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Abstract

Women’s employment is a recurrent theme in the agenda of policy-makers not only because it is a
key aspect of women’s empowerment, but also due to its contribution to development. This
working paper focuses on the trends in women’s participation in the labour force globally, regio-
nally and in Turkey. For this purpose, this paper comparatively examines progress achieved in
women’s employment in different regions of the world and in Turkey within the framework of
Untied Nation’s Millennium Development Goal 3. In doing so, this paper provides a brief overview
of the initiatives undertaken and problems faced in promoting women’s employment, in particular
in the non-agricultural sectors.

Giris

Kadinin isglicline katihmi, kadinin toplumsal hayattaki konumu ile ilgili galismalarin en sik gindeme
gelen boyutlarindan birisidir. Ucretli calismanin, kadini giiclendirmeye olan katkisi bir yana, kadin
istihdaminin artirilmasinin tlkelerin kalkinmasinda tespit edilen roli de bu ilginin kuskusuz énemli
bir sebebidir. Bu artan ilgi sonucu, kadinin isglicline katilimini saglamaya yonelik gerek ulusal gerek
uluslararasi alanda gesitli girisimler ortaya ¢ikmis ve pek ¢ok adim atilmistir.

Bu galisma, kadinin isgiiciine katiliminin ana hatlariyla bir resmini gizmektedir. Bu amagla, bu
calismada, Birlesmis Milletler tarafindan 2000 yilinda kabul edilen Binyil Kalkinma Hedefleri
cercevesinde, kadinin 6zellikle tarim digi isglicline katiimini artirmak igin diinyada ve Turkiye'de
yapilan galismalar kisaca incelenecek ve ne kadar yol kat edildigini, genel egilimleriyle birlikte
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saptanacaktir. Son olarak, kadinin isgicine katiliminin artirilmasinin énindeki temel engel ve
sorunlar tartigilacaktir.

Kadin istihdami ve Binyil Kalkinma Hedefleri

Birlesmis Milletlerin 2000 yilinda gergeklesen Binyil Zirvesi’'nde bir araya gelen dinya liderleri,
sosyal ve ekonomik kosullari iyilestirmek ve bu yolla kalkinmayi tesvik etmek amaciyla somut ve
Olgulebilir taahhutleri iceren Binyil Kalkinma Hedefleri’ni belirlenmistir. Birlesmis Milletler Gyesi
193 ilkenin taraf oldugu ve 2015 yilina kadar hayata gegirilmesi planlanan sekiz Binyil Kalkinma
Hedefi’'nden bir tanesi de “Kadinlarin Konumu Gilglendirmek ve Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Gelistirmek”tir. Bu hedef dogrultusunda, belirlenen ¢ gostergeden biri “Tarim Digi Sektorlerde
Ucretli Olarak Calisan Kadinlarin Orani”nin artirilmasidir.

Onceki calismalar, gelir getirici faaliyetlerin, kadinlarin dzgiivenini artirdigini, aile icindeki giic
dengesini degistirip, paranin nasil harcanacagi ile ilgili kararlara daha fazla katihmini sagladigini,
ayrimciliklara karsi haklarini korumadaki beceri ve isteklerine katki sagladigini saptamistir. Ozet
olarak gelir getirici faaliyetler, kadinin giiglenmesinde gerekli bir dnkosul olarak kabul edilmektedir
(Beneria ve Roldan, 1987, Littlefield, Murduch ve Hashemi, 2003, sy. 5, Baltaci, 2011, ss. 77-78).

Diger yandan, kadininin isgiiciine katiliminin kalkinmadaki roll, yaygin olarak bilinen bir
olgudur. Kadinlarin katilimi olmadan kalkinmanin gerceklesemeyecegi artik anlasiimis, Birlesmis
Milletler ve Diinya Bankasi tarafindan ydritilen arastirmalar, 6zellikle gelismekte olan llkelerde
yasanan toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ekonomik biyime ve kalkinmaya engel teskil ettigini
saptamistir (Baltaci, 2011, sy. 61). Sonug olarak, kalkinmanin eskisi gibi sadece birer yararlanicisi
olarak degil, ayni zamanda bileseni olarak kabul géren kadinlarin bu siirece entegre edilmeleri
onem kazanmistir. Bu itibarla, tarim disi sektérlerde Ucretli olarak ¢alisan kadin oraninin artirilmasi
sadece “Kadinlarin Konumu Giglendirmek ve Toplumsal Cinsiyet Esitligini Gelistirmek” baslikli
Hedefi degil, genel olarak kalkinmayi amagladigi igin aslinda Binyil Kalkinma Hedefleri’'nin tamamini
ilgilendirmesi agisindan da 6nemlidir.

Binyil Kalkinma Hedefleri’nde Giincel Durum

Kadinin tarim disi sektorlerde istihdami, kiiresel 6lcekte yavas da olsa bir artis gostermistir. 1990
yilinda, diinya genelinde tarim digi sektorlerde ¢alisan kadin orani yiizde 35 iken bu oran, Binyil
Kalkinma Hedefleri’nin kabul edildigi 2000 yilinda yuzde 37’ye, 2010 yilinda ise ylzde 40’a
yukselmistir. Ancak, tarim disi sektérlerde galisan kadin oranindaki artig tim bolgelerde ayni hizda
olmamistir. Ornegin, bu oran, Kuzey Afrika’da son 20 yilda hi¢ artis géstermezken Giiney Asya’da,
bolge lkelerindeki hizli ekonomik biiyiime (Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi ve Tiirkiye
Kadin Girisimcileri Dernegi, 2008, sy. 147) ve erkek istihdam oraninin diistisi (Uluslararasi Calisma
Orgiitli, 2012, sy. 37) ile de baglantili olarak, hizli bir artis géstermistir (Birlesmis Milletler, 2012,
sy. 22).

Ayrica, glincel kadin-erkek istihdam oranlari da bolgeler arasi buyuk farkhliklar géstermektedir.
Birlesmis Milletlerin sagladig verilere bakildiginda, Bati Asya ve Gliney Asya ile Kuzey Afrika basta
olmak Uzere bircok bolgede hala kadin-erkek istihdam oranlarindaki ucurum devam etmektedir
(Birlesmis Milletler, 2012, sy. 22).
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Sekil 1: Tarim Disi Sektérlerde Calisan Kadin
Oranlar1,1990, 2000, 2010 (%)

Bati Asya
19
Kuzey Afrika

g & g g £
;‘ 2 g 3 2
Z g g = g
] o L 5 ]
2 B
o @
S
[ ]
(N}
f-N
N

Latin Amerika&Karayipler

g
e
g
o
&
z
5
:t

Gelismis Bélgeler

o
c
S
<
o
=
d

o
=
N
o
[}
o
I~
o
U

-

C

1900 m2000  HEM2010

Kaynak: Birlesmis Milletler, 2012, sy. 22.

Kadinin isgiiciine Katilimi ve Tiirkiye

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2012
Kiresel Toplumsal Cinsiyet Ucurumu
Raporu da Birlesmis Milletler verilerini
desteklemektedir. Ekonomiye katilim ve
firsat esitligini degerlendiren bu rapor
da Asya, Kuzey Afrika ve Orta Dogu’daki
ucuruma dikkat cekmektedir. Bu Rapor,
ayrica, taradigi 135 llkenin higbirisinde
ekonomiye katilim konusundaki cinsiyet
esitsizliginin tam olarak giderilmedigini
vurgulamaktadir (Hausmann, Tyson ve
Zahidi, 2012, ss. 7-20). Sonuc olarak,
dinyanin bircok bolgesinde kadinlarin
erkeklerle esit istihdam olanaklarina
erismesi hedefi hala ¢ok uzaktadir.

Diger yandan, Kuzey Amerika ile
Avrupa’yi kapsayan Gelismis Bolgeler ile
Kafkaslar ve Orta Asya, tarim disi istih-
damda kadin-erkek esitligini yakalan-
maya yakindir (Birlesmis Milletler, 2012,
sy. 22). Ozellikle, kadinin isgiiciine katil-
mina yonelik 1997 Amsterdam Anlas-
masi sonrasi bircok direktif ile farkh
politikalar gelistiren Avrupa Birligi,
kadin istihdami konusunda 6nci konu-
mdadir. Kadin istihdaminda Avrupa
Birligi’'nin 2007 ortalamasi ylzde 57,2
olarak kaydedilmistir. Ancak, bu bdlge-
leri bir bitin olarak gérmek ve Ulkeler
arasi farklan yok saymak yaniltici ola-
caktir. Nitekim bolge Ulkelerinin sosyal
refah devleti politikalarinin farkhhgi ve
bunun ¢alisma ve aile yasamina yansi-
malari, kadin istihdamina yonelik alinan
onlemlerin ne kadar etkin oldugu gibi
sebepler Ulkeler arasi farklihk dogur-
maktadir (Sayin, 2008, ss. 58-59).

Binyil Kalkinma Hedefleri gergevesinde Tirkiye’deki duruma bakildiginda, tarim disi sektérlerde
¢alisan kadinlarin tarim digi istihdama oraninin, kiresel egilime paralel sekilde sinirli bir artis
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gosterdigi gorilmektedir. Fakat, bu dlzenli artisa ragmen, kadinlarin tarim digi sektérlere katilimi
cok distik kalmis, 2009’da ancak ylizde 23’e ulasabilmistir (Bakiniz Sekil 2).

Sekil 2: Tarim Disi Sektorlerde Ucretli Olarak Calisan Kadinlarin Orani (%)
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(*): Adrese dayah niifus kayit sisteminin yeni niifus projeksiyonlarina gére T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati
Mistesarhigi tarafindan revize edilmistir.

Kaynak: T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Mistesarhgi. 2010, sy. 31.

Binyil Kalkinma Hedefleri Turkiye 2010 Raporu’na gére bu durumun temel nedeni, Turkiye’'de
kadinlarin isgiictine katiminin genel olarak ¢ok disiik olmasidir (T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilati Mdustesarhg), 2010, sy. 31). Gergekten de, kadinin isgiicine katilimi konusunda
Turkiye’deki duruma bakildiginda, kadin-erkek istihdam oranlarindaki ugurum dikkati gekmektedir.
Son yillarda, yapilan girisimler ve alinan énlemler ile bu oranda az da olsa bir artis yasanmis olsa da
kadin ve erkegin isglicline katilim oranlari arasindaki ucurum diinyanin bircok bolgesinden daha
derindir (Bakiniz Tablo 1). Farkli alanlarda diinyadaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini inceleyen
Kiresel Cinsiyet Ugurumu 2012 Raporu’na gore Tirkiye, ekonomik katihm konusunda 135 lke
arasinda 129. sirada yer almasi Tirkiye’deki durumu daha net olarak gizmektedir (Hausmann,
Tyson ve Zahidi, 2012, sy. 15).

Tablo 1: Tiirkiye’de isgiiciine Katilma Orani (%)

2004 yilhk 2012 yilhik
Tirkiye Genel 46,3 50,0
Erkek 70,3 71,0
Kadin 23,3 29,5

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

Tiurkiye'de kadinlarin isgliciine katilimi daha once farkli ¢alismalara konu olmustur (Bakiniz
Ozbay, 1990, Erman, 1998, Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi ve Tiirkiye Kadin Girisimcileri
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Dernegi, 2008). Bu cgalismalar, Tirkiye'de kadinlarin isgliciine katilminin dusikliginin temel
nedeni olarak kirdan kente gog¢u vurgulamaktadir. 1930'larda nifusun neredeyse ylzde 70'i kirda
yasarken, ozellikle 1950’lerden bu yana yasanan tarimdaki makinelesme ve sonraki on yillarda
sanayi sektoriinde yasanan biyime sonucu kirdan kente kitlesel go¢ yasanmistir. Kente go¢ eden
kadin, istihdam piyasasinin disinda kalmig ve kadinlarin isgiict piyasasina katilim oranlari yildan yila
azalmistir. Toplam kadin istihdami 1955 yilinda yizde 72 iken, bu oran 1980’lerde ylizde 40’lara,
1990’ yillarda yizde 30’lara ve 2000’li yillarin baslarinda yilizde 20’lere kadar digmistir. (Sayin,
2008, ss. 61-62, Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi ve Tirkiye Kadin Girisimcileri Dernegi,
2008, sy. 121).

Diger yandan, 1999 yilinda Turkiye’nin AB’ye aday Ulke ilan edilmesiyle birlikte, calisma yasami-
nda kadin erkek esitligi ile ilgili AB normlarini kendi i¢ hukukuna uyumlu hale getirmesi zorunlulugu
dogmus ve bu silrecgte Tirkiye ¢alisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitligine yonelik dnemli
adimlar atmistir.

Atilan ilk 6nemli adimlardan biri, ¢alisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitligini saglanmaya
yonelik bir dizi diizenleme igeren ve Tirkiye’nin 1961 yilinda imzaladigi Avrupa Sosyal Sarti’nin
1999 yilinda onaylanmasidir. Turkiye, ayrica, Bakanlar Kurulu’nun 2003 yilinda aldig kararla
Avrupa Birliginin Sosyal Politika Programlari arasinda yer alan Cinsiyet Esitligi Topluluk Programi’na
katilmistir (T.C. Basbakanlik Kadinin Statist Genel MidrlGga, 2008b, sy. 19).

2003 yilinda kabul edilen 4857 sayili yeni is Kanunu da bu siirecin bir Griintdir. Yeni is Kanunu,
is s0zlesmesinin yapilmasinda, sona erdiriimesinde ve Ucret belirlenmesinde esitlige vurgu yap-
masi, hamilelik ve dogumun is akdinin feshi igin gegerli sebep olusturamayacagi hiikiimleri, ¢galisma
yasaminda kadin erkek esitliginin saglanmasi adina énemli adimlardir. isyerinde cinsel taciz ve
kismi calismaya iliskin hiikiimler de ilk kez bu yeni Is Kanunu’nda yer almis, bu Kanun ile birlikte
Ucretli dogum izni sireleri artirilip esnek galisma yontemleri kismi olarak yasal temele kavusmustur
(T.C. Basbakanlik Kadinin Statlisi Genel Midurliigt, 2008b, sy. 19). Bu yasal ¢alismayi tamamlayici
olarak, 2008 yilinda gikarilan kanunla, ayrica, kadinlarin ise alimlarini tesvik edici diizenlemeler
yapilmistir.

Tirkiye’de kadin istihdami konusu 1990-1994 yillari arasi dénemi kapsayan 6. Bes Yillik Kalkin-
ma Plani’'ndan baslayarak devletin kalkinma politikalarinin bir pargasi olmus ve bu Planlarda kadin
istihdamini artici énlemler yer almistir (Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi ve Tiirkiye Kadin
Girisimcileri Dernegi, 2008, sy. 195). Ancak, ¢alisma yasaminda kadin istihdami konusunda Kalkin-
ma Planlarinda doniim noktasi, toplumsal cinsiyet esitligini gliclendirmeye yonelik bir yaklagimin
benimseyen 9. Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013)’dir. Bu noktaya gelinmesinde, AB adaylik
sureciyle Kadinin Statlisiini Genel Mudurliga ve kadin hareketlerinin ¢alismalarinin etkisi oldugu
distntlmektedir (Yumus, 2011, sy. 63). Ayrica, 9. Kalkinma Planinda yer alan ana amaglar
cercevesinde bu amaglarin bitlinlesmis bir sekilde plan ve politikalara yerlestirilmesi igin Toplum-
sal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani (2008-2013) kabul edilmistir. Bu Plan, 1996 yilinda, o
zamanki adiyla Kadinin Statlisii ve Sorunlari Genel MidirlGgi’niin koordinasyonunda hazirlanip
uygulamaya konulan; kadinlarin mevcut statiistini tanimlayip hedefler ve ¢6ziim yollari belirleyen
bir dnceki Ulusal Eylem Plani’nin devami niteligindedir. Bu baglamda, ¢ocuk ve bakim hizmetlerinin
yayginlastiriimasi, mesleki egitim olanaklarinin gelistirilmesi, aktif isglici programlarinin uygulan-
mas! gibi kadinin isgliciine katilimini artirict 6nlemler yer almaktadir (T.C. Basbakanlik Kadinin
Statlisi Genel MudurlGgi, 2008a, sy. 28, 2008b, sy. 10).

Tim bu c¢alismalara ek olarak, kadinin isgictine katihmini artirmaya yoénelik olarak 1990’h
yillardan bu yana gesitli program ve projeler uygulanmaktadir. Bu program ve projeler ¢ok gesitli
olmakla birlikte AB Katim Oncesi Mali Yardim Araci kapsaminda iSKUR tarafindan yiritilen
“Kadin istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu”, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme idaresi
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Baskanligi (KOSGEB)'in, kadin girisimcileri ve kadinlarin kendi islerini kurmalarini tesvik eden
destek programlari, ISKUR’un diizenledigi aktif isgiicii programlari ve illerde uygulanan ve giderek
yayginlasan mikro-kredi programlari, belli bash ¢alismalar arasinda yer almaktadir (T.C. Basbakanlik
Devlet Planlama Tegskilati Mustesarlig, 2010, sy. 32, T.C. Bagbakanlik Kadinin Statlisi Genel
Middrligi, 2008b, sy. 39).

Kadinin isgiiciine Kathmi ve Sorunlar

Kadin isglict ile ilgili en temel sorunlardan birisi, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde, galisan
kadinlarin daha c¢ok kayit disi ekonomide yer bulmasidir (Kabeer, 2005, sy. 20). Kayit disi calisma-
nin glvencesizlik, sosyal haklardan mahrumiyet ve daha disiik tcret demek oldugu g6z 6niinde
bulunduruldugunda, bu sekilde galismanin kadini gergek anlamda gliglendiremeyecegi de agiktir.

Birlesmis Milletlerin Binyil Kalkinma Hedefleri 2012 yili Raporuna goére, kayit disi ekonomi
Uzerine veri toplanabilen 37 llkenin 27’sinde kadinlarin kayit disi sektérlerde ¢alismaya erkekler-
den daha fazla egilimi oldugu gozlenmistir. Bu durum kimi tlkelerde ¢ok daha vahim durumdadir.
Mali, Zambiya, Hindistan ve Madagaskar'da tarim digi sektérlerde galisan kadinlarin yizde 80’i;
Peru, Paraguay, Uganda, Honduras, Bolivya, El Salvador ve Liberya’da da hemen hemen yiizde
75’inin kayit disi sektorlerde galistigi saptanmistir (Birlesmis Milletler, 2012, sy. 23).

Tirkiye de kadin istihdaminin kayit disina yoneldigi tilkelerden biridir. 2006 yili verilerine gore
Tirkiye’de ¢alisan kadinlarin ylzde 66’s1 kayit disi ¢alismaktadir. Kayith ¢alisan kadin oranlarinda
kent ve kirsal arasinda biyiik bir ucurum goérilmektedir. Kentlerde kayith ¢alisan kadin orani ylizde
61’e cikarken kirsalda kayith ¢alisan kadin orani yiizde 11’e dismektedir (Turk Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi ve Tiirkiye Kadin Girisimcileri Dernegi, 2008, sy. 155).

Kadin isglcdu ile ilgili bir diger 6nemli sorun, kadinlarin (st dlizey pozisyonlardaki varliginin son
derece az olmasidir. Birlesmis Milletler, kadinlarin daha az kazangl ve kiguk ¢apli islerde galistigini
belirtmekte; bununla birlikte, kiresel 6lgekte bakildiginda Ust dizey yonetici pozisyonlarinin
sadece yilzde 25’inin kadinlar tarafindan doldurulduguna isaret etmektedir (Birlesmis Milletler,
2012, sy. 22). Tirkiye’de ise durum farkh degildir. TUSIAD ve KAGIDER’in 2008 yilindaki ortak
arastirmasi, kentlerde galisan kadinlarin sadece ylzde 5’inin kanun yapici ve Ust diizey yonetici
pozisyonunda yer aldigini saptamaktadir (sy. 143). Arastirmacilarin ‘cam tavan’ adini verdikleri bu
durum, is yerinde yiukselmek icin egitim, beceri ve deneyim gibi niteliklerin yani sira erkeklerin
lehine bagka kriterler olup olmadigini da glindeme getirmektedir (T.C. Bagbakanlik Kadinin Statisi
Genel Mudurliigl, 2008b, sy. 37). Ornegin, ‘erkek’ meslegi olarak kabul edilen maden, petrol
muhendisligi gibi alanlarda ise bagvuran kadinlarin ya ise alinmadigi ya da masa basinda galismaya
zorlandigi; Kamu Personel Segme Sinavi sonuglarina goére ise yerlestirmenin yapildigi Maden Tetkik
Arama gibi bazi kamu kurulusglarinin is ilanlarinda ‘erkek’ olma sartinin arandig dile getirilen erkek
tarafli bakis agisinin sadece birkag érnegidir (Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi ve Tiirkiye
Kadin Girisimcileri Dernegi, 2008, sy. 143).

Kadinlarin, gerek yonetim kademelerinde ylkselememesinin gerekse isglicine tam ve etkin
katiliminin 6niindeki en temel engellerden biri kuskusuz cinsiyete dayah ataerkil is bolimudir. Bu
is bolimiinde ev islerinin yani sira ¢ocuk ve yasli bakimi kadinin sorumlulugunda gérilmektedir.
Bagbakanlik Kadinin Statlisi Genel MidrlGgu’niin raporu, Turkiye'de, ¢alisan kadinlarin gocuklari-
nin bakimini biylk 6lglide kendilerinin Ustlendigini, yardimci ¢alistirma ve kurumsal bakimin ise
cok sinirli oldugunu saptamistir (T.C. Bagbakanlik Kadinin Statlisii Genel Mudurligi, 20083, sy. 13).
Bunda, anasiniflari disindaki kurumlarin ¢ogunun biyutk kentlerde olmasi ve vasif gerektirmeyen
islerde galisan kadinlarin yeteri kadar Ucret kazanmamalari da 6nemli bir pay sahibidir (Tlrk
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi ve Tiirkiye Kadin Girisimcileri Dernegi, 2008, ss. 161-162). Ayrica,
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dogum sebebiyle isten ayrilan kadinlarin isglicli piyasasina donmesini saglayacak bir politikadan
bahsetmek glctiir (Sayin, 2008, sy. 69). Diger yandan, yaslilarin huzurevinde bakimi toplumda
olumlu karsilanmadigi gibi Tirkiye’de yeterli sayida huzurevi bulundugunu sdylemek zordur.
Yaslilar icin evde bakim ise pahali bir hizmettir (Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu, 2007,
sy. 13).

Sonug

Kadinin igglicline katilimi, kadinin glglendirilmesine olan katkisi bir yana kalkinmayla olan iliskisi
sebebiyle de 6nem kazanmakta ve yasa yapicilarin giindeminde her gegen dénem daha fazla yer
bulmaktadir. Kadinlarin tarim disi sektorlerde istihdaminin artirilmasi hedefinin Birlesmis Milletler
Binyil Kalkinma Hedefleri arasinda yer almasi da bu ilgi ve 6nemin bir yansimasidir.

Bu artan ilgiye paralel kadin istihdamina yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi ¢apta birgok agilim
yapilmaktadir. Fakat, istihdam verilerine bakildiginda gorilen egilim, gerek diinyada gerekse
Tirkiye’de yapilan girisim ve galismalara ragmen, kadin istihdaminin ancak g¢ok sinirli bir oranda
iyilestigi, bircok Ulkede ise kadin-erkek istihdami arasindaki ugurumun hala son derece keskin
oldugudur.

Geligtirilen tim politikalara ragmen kadin istihdaminda ulasilan nokta distnduricidir. Burada
alti gizilmesi gereken nokta, kadinlarin isglicline yetersiz katiliminin ¢ok boyutlu bir sorun oldugu
ve dolayisiyla bu sorunun ¢éziimiinin de ancak bitlinliikli bir politika ile miimki{in olacagidir. Bu
da, ¢alisma yasaminin farkh etaplarinda kadinlarin maruz kaldigi ayrimci uygulamalari engelleyecek
ve kadinlarin ¢alisma yasaminda rekabet edebilirligini artiracak yasal ve kurumsal diizenlemeler
kadar, galisma yasami disinda kalan toplumsal cinsiyete bagl esitsizlikleri giderecek dizenle-
melerin de desteklenmesini gerektirmektedir. Sorunun ¢ok boyutlu ve karmasik yapisi géz dniinde
bulundurulmadigi takdirde gosterilen ¢abalar hedefleri yakalamak igin yeterli olmayacaktir.
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