
=

=

^=içåÖ=eçí=pìããÉêW=
`êáëáë=~åÇ=lééçêíìåáíó=áå=
^ÑÖÜ~åáëí~å=

tÜ~ í = á ë = í Ü É = é ê ç Ä ä Éã \ =

^= äççãáåÖ= péêáåÖ= çÑÑÉåëáîÉ= Äó= íÜÉ= q~äáÄ~å= ëÉêáçìëäó= íÜêÉ~íÉåë= íÜÉ=

ëÉÅìêáíó=~åÇ=êÉÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=^ÑÖÜ~åáëí~å=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉÑÑçêíë=íç=

ÇÉÑÉ~í=~äJn~ÉÇ~K=

tÜ~ í = ë Ü çì äÇ = Ä É = Ç çå É \ =

qÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= ÅçããìåáíóI= áåÅäìÇáåÖ= ^ìëíê~äá~I= ëÜçìäÇ= ëáÖå~ä= ~=

ìåáíÉÇI= äçåÖJíÉêã= ÅçããáíãÉåí= íç= ëìééçêí= íÜÉ= ^ÑÖÜ~å= ÖçîÉêåãÉåíÛë=

ÉÑÑçêíë= íç= ëÉÅìêÉ=~åÇ=êÉÄìáäÇ= íÜÉ=ÅçìåíêóI= áå=Åçåíê~ëí= íç= íÜÉ= ÑáíÑìä=~åÇ=

ëéçê~ÇáÅ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÑ=êÉÅÉåí=óÉ~êëK=

qÜÉ=`ç~äáíáçå=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=ëÜçìäÇ=~Ççéí=~=ãçêÉ=~ÖÖêÉëëáîÉ=éçëíìêÉ=

íçï~êÇ= q~äáÄ~å= ÑçêÅÉëK= = få= é~êíáÅìä~êI= íÜÉ= êÉëíêáÅíáîÉ= êìäÉë= çÑ=

ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çéÉê~íÉÇ=ìåÇÉê=Äó= ëçãÉ=k^ql=ÅçìåíêáÉë= áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáëÉÇK=

qÜÉ=q~äáÄ~å= äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ= ë~åÅíì~êáÉë= áå=m~âáëí~å=ïáää=~äëç=åÉÉÇ= íç=

ÄÉ= í~êÖÉíÉÇI= áåÅäìÇáåÖ= íÜêçìÖÜ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ~åÇ= ëìëí~áåÉÇ= áåíÉêå~íáçå~ä=

éêÉëëìêÉ=çå= íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=çÑ=m~âáëí~å= íç=~êêÉëí=âÉó=q~äáÄ~å= äÉ~ÇÉêë=

~åÇ=çÑÑáÅá~äëK=

=

tfiif^j=j^ibv=

mêçÑÉëëçê=C=aáêÉÅíçê=

^ëá~Jm~ÅáÑáÅ=`çääÉÖÉ=çÑ=aáéäçã~Åó=

^ìëíê~äá~å=k~íáçå~ä=råáîÉêëáíó=

táääá~ãKj~äÉó]~åìKÉÇìK~ì=

=

=

=

=

a^lra=v^nr_=

oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜçä~ê=

`ÉåíêÉ=Ñçê=^ê~Ä=C=fëä~ãáÅ=píìÇáÉë=

^ìëíê~äá~å=k~íáçå~ä=råáîÉêëáíó=

a~çìÇKv~èìÄ]~åìKÉÇìK~ì=

=

iltv=fkpqfqrqb=clo=

fkqbok^qflk^i=mlif`v=

PN=_äáÖÜ=píêÉÉí=

póÇåÉó=kpt=OMMM=

qÉäW=HSN=O=UOPU=VMMM=

c~ñW=HSNO=UOPU=VMMR=

ïïïKäçïóáåëíáíìíÉKçêÖ=

mlif`v=_ofbc=
=
=
=
j~êÅÜ=OMMT=



qÜÉ=içïó=fåëíáíìíÉ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅó=áë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó=íÜáåâ=
í~åâ= Ä~ëÉÇ= áå= póÇåÉóI= ^ìëíê~äá~K= = fíë= ã~åÇ~íÉ= ê~åÖÉë= ~Åêçëë= ~ää= íÜÉ= ÇáãÉåëáçåë= çÑ=
áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó=ÇÉÄ~íÉ=áå=^ìëíê~äá~=Ô=ÉÅçåçãáÅI=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=Ô=~åÇ=áí=áë=
åçí=äáãáíÉÇ=íç=~=é~êíáÅìä~ê=ÖÉçÖê~éÜáÅ=êÉÖáçåK==fíë=íïç=ÅçêÉ=í~ëâë=~êÉ=íçW=
=
• éêçÇìÅÉ=ÇáëíáåÅíáîÉ= êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ= ÑêÉëÜ=éçäáÅó=çéíáçåë= Ñçê=^ìëíê~äá~Ûë= áåíÉêå~íáçå~ä=

éçäáÅó=~åÇ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ïáÇÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉÄ~íÉK===
=
• éêçãçíÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=^ìëíê~äá~Ûë=êçäÉ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=Äó=éêçîáÇáåÖ==~å=~ÅÅÉëëáÄäÉ=~åÇ=

ÜáÖÜ= èì~äáíó= Ñçêìã= Ñçê= ÇáëÅìëëáçå= çÑ= ^ìëíê~äá~å= áåíÉêå~íáçå~ä= êÉä~íáçåë= íÜêçìÖÜ=
ÇÉÄ~íÉëI=ëÉãáå~êëI=äÉÅíìêÉëI=Çá~äçÖìÉë=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉëK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
içïó= fåëíáíìíÉ=mçäáÅó=_êáÉÑë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ= íç=~ÇÇêÉëë=~=é~êíáÅìä~êI= ÅìêêÉåí=éçäáÅó= áëëìÉ=
~åÇ=íç=ëìÖÖÉëí=ëçäìíáçåëK=qÜÉó=~êÉ=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=éêÉëÅêáéíáîÉI=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~ÇÇêÉëëáåÖ=íïç=
èìÉëíáçåëW=tÜ~í=áë=íÜÉ=éêçÄäÉã\=tÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇçåÉ\=
=
qÜÉ=îáÉïë=ÉñéêÉëëÉÇ= áå= íÜáë=é~éÉê=~êÉ=ÉåíáêÉäó= íÜÉ=~ìíÜçêëÛ=çïå=~åÇ=åçí= íÜçëÉ=çÑ= íÜÉ=
içïó=fåëíáíìíÉ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅóK=



=

=

m~ÖÉ=P=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

^=içåÖ=eçí=pìããÉêW==`êáëáë=~åÇ=lééçêíìåáíó=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=

=

lå= ON= j~êÅÜ= É~ÅÜ= óÉ~êI= íÜÉ= éÉçéäÉ= çÑ=
^ÑÖÜ~åáëí~å= ÅÉäÉÄê~íÉ= íÜÉ= péêáåÖ= ÑÉëíáî~ä= çÑ=
k~ïêìòK= c~ãáäáÉë= Ö~íÜÉê= íç=ã~êâ= íÜÉ= çåëÉí= çÑ=
íÜÉ=åÉï=ëÉ~ëçåI=~åÇ=íç=ïáëÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=ïÉää=Ñçê=
íÜÉ= ÅçãáåÖ= óÉ~êK= vÉí= íÜáë= óÉ~êI= k~ïêìò= áë=
çîÉêëÜ~ÇçïÉÇ= Äó= ~= Ö~íÜÉêáåÖ= ëÉåëÉ= çÑ=
~ééêÉÜÉåëáçåKN= ^ää= íÜÉ= ~î~áä~ÄäÉ= ÉîáÇÉåÅÉ=
ëìÖÖÉëíë= íÜ~í= íÜÉ= çééçåÉåíë= çÑ= íÜÉ= h~êò~á=
ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=çÑ=áíë=`ç~äáíáçå=ëìééçêíÉêë=~êÉ=
éçëáíáçåáåÖ=íÜÉãëÉäîÉë=Ñçê=íÜÉáê=ÑáÉêÅÉëí=~íí~Åâë=
ÉîÉêKO=^ë= íÜÉ= ëåçï=ãÉäíë= ~åÇ= ÖêçìåÇ=ÄÉÅçãÉë=
é~ëë~ÄäÉ=~Ö~áåI=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=ÑçêÉáÖå=ÑáÖÜíÉêë=~êÉ=
éçáëÉÇ= íç= ëíêáâÉ= ~Ö~áåëí= ÄçíÜ= íÜÉ=
áåëíêìãÉåí~äáíáÉë=~åÇ=ëóãÄçäë=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉI=~åÇ=
íÜÉ= ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ= íÜÉ=^ÑÖÜ~å=éçéìä~íáçå=
íÜ~í= êÉã~áåë= ÅçããáííÉÇ= íç= íÜÉ= íê~åëáíáçå=
áå~ìÖìê~íÉÇ= Äó= íÜÉ= _çåå= ^ÖêÉÉãÉåí= çÑ=
aÉÅÉãÄÉê=OMMNKP=qÜáë=áë=åçíI=ÜçïÉîÉêI=~=íÜêÉ~í=
àìëí= íç= íÜÉ= ëÉÅìêáíó= çÑ= ^ÑÖÜ~åáëí~åK= få= ~= îÉêó=
êÉ~ä= ëÉåëÉI= áí= êÉÑäÉÅíë=~= êÉÅêìÇÉëÅÉåÅÉ=çÑ= íÜÉ=~äJ
n~ÉÇ~= åÉíïçêâ= ~åÇ= áíë= ~ÑÑáäá~íÉëI= ~åÇ= íÜìë=
ÅÜ~ääÉåÖÉë= íÜçëÉ= ÅçìåíêáÉë= ~åÇ= éÉçéäÉë= ïÜç=
Ü~îÉ= Ñ~ääÉå= îáÅíáã= íç= ~äJn~ÉÇ~Ûë= Äê~åÇ= çÑ=
ÖäçÄ~äáëÉÇ= íÉêêçêáëãK= ^ÑÖÜ~åáëí~å= áë= íÜÉ= Ñêçåí=
äáåÉ=áå=ÅçåÑêçåíáåÖ=íÜÉëÉ=ÑçêÅÉëI=~åÇ=áÑ=íÜÉ=ïáÇÉê=
ïçêäÇ=~ääçïë=íÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=Ñçê=^ÑÖÜ~åáëí~å=íç=ÄÉ=
äçëíI=áí=ÅçìäÇ=é~ó=~=ÜÉ~îó=éêáÅÉK=
=
=
qÜÉ=íÜêÉ~í=çÑ=~=péêáåÖ=çÑÑÉåëáîÉ=
=
få= ä~íÉ= OMMRI= ÑçääçïáåÖ= íÜÉ= Ñçêã~ä= ÅçãéäÉíáçå=
çÑ= íÜÉ= _çåå= éêçÅÉëëI= ïÜáÅÜ= ÉãÄê~ÅÉÇ= íÜÉ=
Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= ~= åÉï= ~Çãáåáëíê~íáçåI= íÜÉ=
Çê~ÑíáåÖ=çÑ=~=åÉï=ÅçåëíáíìíáçåI=~åÇ=íÜÉ=ÜçäÇáåÖ=
çÑ= ëìÅÅÉëëÑìä= éêÉëáÇÉåíá~ä= ~åÇ= é~êäá~ãÉåí~êó=
ÉäÉÅíáçåëI= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= ~åÇ= áíë= ã~àçê=
é~êíåÉêë= áå= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= Åçããìåáíó=
íêìãéÉíÉÇ= ^ÑÖÜ~åáëí~å= ~ë= íÜÉ= ëìÅÅÉëë= ëíçêó= áå=
íÜÉ= ÚdäçÄ~ä=t~ê=çå=qÉêêçêÛK=qÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=
ëçìÖÜí= íç= êÉÇìÅÉ= áíë= ãáäáí~êó= éêÉëÉåÅÉ= ~åÇ= íç=

íê~åëÑÉê= ~ìíÜçêáíó= Ñçê= ~ää= çÑ= ^ÑÖÜ~åáëí~å= íç=
k^ql= ~åÇ= íÜÉ= _çååJã~åÇ~íÉÇ= fåíÉêå~íáçå~ä=
pÉÅìêáíó=^ëëáëí~åÅÉ=cçêÅÉ=Efp^cFK=jçêÉçîÉêI=íÜÉ=
råáíÉÇ=pí~íÉë=áåáíá~íÉÇ=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=^ÑÖÜ~å=
çÑÑáÅá~äë= ~áãÉÇ= ~í= êÉÇìÅáåÖ= íÜÉ= rpJÑìåÇÉÇ=
^ÑÖÜ~å= k~íáçå~ä= ^êãó= Ñêçã= áíë= çêáÖáå~ääóJ
éä~ååÉÇ= ëáòÉ= çÑ= TMIMMM= íç= ~êçìåÇ= QUIMMMJ
RRIMMMI= ÅáíáåÖ= Åçëí= ~åÇ= ~= êÉÇìÅÉÇ= íÜêÉ~í= íç=
ëÉÅìêáíóK=
=
pìÅÜ= çéíáãáëã= ~Äçìí= ^ÑÖÜ~åáëí~åÛë= ëÉÅìêáíó=
ëáíì~íáçå= ï~ë= ãáëéä~ÅÉÇK= få= É~êäó= OMMSI=
^ÑÖÜ~åáëí~å= Ñ~ÅÉÇ= ãìäíáéäÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉëI=
áåÅäìÇáåÖ= ÄìêÖÉçåáåÖ= å~êÅçíáÅë= éêçÇìÅíáçåI=
íÉêêçêáëãI= ~å= çåÖçáåÖ= áåëìêÖÉåÅóI= ïÉ~â=
áåëíáíìíáçåë=~í=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=~åÇ=ÇáëíêáÅí=äÉîÉäëI=
~åÇ= íÜÉ= ~ÄëÉåÅÉ= çÑ= ~= ÅçÜÉêÉåí= ëíê~íÉÖó= Ñçê=
ÇÉ~äáåÖ= ïáíÜ= íÜÉëÉ= áëëìÉëK= qÜÉ= ÑçêÅÉë= çÑ= íÜÉ=
^ÑÖÜ~å=k~íáçå~ä=^êãó=êÉã~áåÉÇ=íçç=ëã~ää=~åÇ=
áää= ÉèìáééÉÇ= íç= éêçîáÇÉ= ~= ëÉÅìêáíó= ìãÄêÉää~=
ëìÑÑáÅáÉåíäó= êçÄìëí= íç= ÅçìåíÉê= íÜÉëÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉëK=
_~Çäó=é~áÇI=éççêäó=ÉèìáééÉÇI=~åÇ= áå~ÇÉèì~íÉäó=
íê~áåÉÇ= éçäáÅÉ= ÑçêÅÉë=ïÉêÉ= ìå~ÄäÉ= íç= Å~êêó= çìí=
Ä~ëáÅ= ä~ïJ~åÇJçêÇÉê= í~ëâëI= çê= ïáíÜëí~åÇ= íÜÉ=
çåëä~ìÖÜí= çÑ= íÉêêçêáëíë= ~åÇ= áåëìêÖÉåíë= ~êãÉÇ=
ïáíÜ= ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ= ïÉ~éçåëK= ^ë= íÜÉ= óÉ~ê=
éêçÖêÉëëÉÇI= ÄçäëíÉêÉÇ= Äó= ÉñíÉêå~ä= ~åÇ= áåíÉêå~ä=
Ñ~ÅíçêëI= íÜÉ= áåëìêÖÉåÅó= áåíÉåëáÑáÉÇI= ïáíÜ= íÜÉ=
åìãÄÉê= çÑ= ëìáÅáÇÉ= ~íí~Åâë= ãçêÉ= íÜ~å= íêáéäáåÖ=
çîÉê= íÜÉ= éêÉîáçìë= óÉ~ê= íç= NQOI= fãéêçîáëÉÇ=
bñéäçëáîÉ= aÉîáÅÉ= EfbaF= ~íí~Åâë= ãçêÉ= íÜ~å=
ÇçìÄäáåÖ=íç=NITQRI=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅçãÄ~íJ
êÉä~íÉÇ= Ñ~í~äáíáÉë= êáëáåÖ= íç= çîÉê= QIMMMK= qÜáë=
ã~ÇÉ=OMMS=íÜÉ=ÄäççÇáÉëí=óÉ~ê=ëáåÅÉ=íÜÉ=q~äáÄ~å=
ïÉêÉ=çìëíÉÇ=áå=OMMNKQ=
=
aìêáåÖ=OMMSI=k^ql=áãéêçîÉÇ=áíë=ÅçåîÉåíáçå~ä=
Å~é~ÄáäáíáÉë= ~åÇI= ~äçåÖ= ïáíÜ= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä=
`ç~äáíáçå= cçêÅÉëI= ïçå= ÉîÉêó= í~ÅíáÅ~ä=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí= áí= ìåÇÉêíççâK= qÜáë= ÇçÉë= åçí=
åÉÅÉëë~êáäó= ÉåëìêÉI= ÜçïÉîÉêI= íÜ~í= ëíê~íÉÖáÅ=



=

=

m~ÖÉ=Q=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

^=içåÖ=eçí=pìããÉêW==`êáëáë=~åÇ=lééçêíìåáíó=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=

=

îáÅíçêó= áå=^ÑÖÜ~åáëí~å= áë=ïáíÜáå=êÉ~ÅÜK=sáÅíçêó=
êÉèìáêÉë= ãçêÉ= êÉëçìêÅÉëI= ÖêÉ~íÉê= äÉîÉäë= çÑ=
ÅçããáíãÉåí=Ñêçã=íÜÉ=^ÑÖÜ~å=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=
áíë= áåíÉêå~íáçå~ä= é~êíåÉêëI= ~åÇ= ~= êÉJ~ëëÉëëãÉåí=
çÑ= í~ÅíáÅëK= aÉëéáíÉ= íÜÉ= çÑíÉå= äçéëáÇÉÇ= í~ÅíáÅ~ä=
îáÅíçêáÉë=çÑ=k^ql=~åÇ=íÜÉ=`ç~äáíáçåI=íÜÉ=íÜêÉ~í=
íç= ^ÑÖÜ~å= ëí~Äáäáíó= ~åÇ= ëÉÅìêáíó= Ü~ë= åçí=
ÇáãáåáëÜÉÇW=áåÇÉÉÇI=áÑ=~åóíÜáåÖ=áí=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇI=
ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=ÄçêÇÉêáåÖ=m~âáëí~å=áå=íÜÉ=
ëçìíÜ=~åÇ=É~ëí=çÑ=^ÑÖÜ~åáëí~åK=qÜÉ=q~äáÄ~å=~åÇ=
íÜÉáê=~ëëçÅá~íÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÑÉÇ=Äó=~=ëíÉ~Çó=ëìééäó=
çÑ= êÉÅêìáíë= Ñêçã= äçåÖJÉëí~ÄäáëÜÉÇ= åÉíïçêâë= áå=
m~âáëí~å= ~åÇ= Ñêçã= ÉäÉãÉåíë= ïáíÜáå=
^ÑÖÜ~åáëí~åKR= táíÜçìí= ~= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=
~ééêç~ÅÜ= íç= ^ÑÖÜ~åáëí~åÛë= ëÉÅìêáíó= éêçÄäÉãë=
áåîçäîáåÖ= êçÄìëí= ~Åíáçå= çå= ÄçíÜ= ëáÇÉë= çÑ= íÜÉ=
ÄçêÇÉê= ïáíÜ= m~âáëí~å= Ô= íÜÉ= ÚÉåÇ= ëí~íÉÛ= çÑ= ~=
ÇÉãçÅê~íáÅ= ~åÇ= ëìëí~áå~ÄäÉ= ^ÑÖÜ~åáëí~å= ~ë=
ÇÉÑáåÉÇ= Äó= íÜÉ= ^ÑÖÜ~å= ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ= áíë=
áåíÉêå~íáçå~ä=é~êíåÉêë=ïáää=åçí=ÄÉ=~ÅÜáÉî~ÄäÉK==
=
^=ÅäçëÉê=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=éêÉîáçìë=
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ÄÉíïÉÉå= áåëìêÖÉåíë= ~åÇ=
áåíÉêå~íáçå~ä= ÑçêÅÉë= áå= ëçìíÜÉêå= ^ÑÖÜ~åáëí~å=
êÉîÉ~äë=íÜáë=ÇáäÉãã~I=ïáíÜ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜáë=
óÉ~êÛë= äççãáåÖ= péêáåÖ= çÑÑÉåëáîÉK= qÜÉ= ëíê~íÉÖáÅ=
çÄàÉÅíáîÉ= Ñçê= íÜÉ= q~äáÄ~å= ~åÇ= íÜÉáê=
Åçää~Äçê~íçêë= êÉã~áåë= ìåÅÜ~åÖÉÇW= íÜÉ= ÅêÉ~íáçå=
çÑ= ~å= ÉñíêÉãáëí= fëä~ãáÅ= ëí~íÉ= áå= ^ÑÖÜ~åáëí~åI=
~åÇ= íÜÉ= Éñéìäëáçå= çÑ= ÑçêÉáÖå= åçåJjìëäáã=
ÑçêÅÉëK= fí= áë= éêáã~êáäó= íÜáë= áÇÉ~= íÜ~í= éêçîáÇÉë=
ãçíáî~íáçå= ~åÇ= ëçãÉ= ÅçÜÉëáçå= Ñçê= íÜÉ= åÉï=
ÖÉåÉê~íáçå= çÑ= áåëìêÖÉåíëK= eçïÉîÉêI= áå= í~ÅíáÅ~ä=
íÉêãëI= íÜÉ= áåëìêÖÉåíë= Ü~îÉ= éêçîÉÇ= íÜÉãëÉäîÉë=
~ÇÉéí= ~í= ~ÇàìëíáåÖ= íç= ÅÜ~åÖáåÖ= ÅáêÅìãëí~åÅÉë=
~åÇ=ÉñéäçáíáåÖ=ïÉ~âåÉëëÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=`ç~äáíáçå=
çê= íÜÉ= ^ÑÖÜ~å= dçîÉêåãÉåíK= _ó= ÅêÉ~íáåÖ=
áåëí~ÄáäáíóI= ÇÉåóáåÖ= h~Äìä= Åçåíêçä= çîÉê= íÜÉ=
ÅçìåíêóëáÇÉI= áãéäÉãÉåíáåÖ= í~êÖÉíÉÇ=
~ëë~ëëáå~íáçåë= çÑ= íÜÉ= éêçJÖçîÉêåãÉåí= ÅäÉêÖóI=
ê~åÇçãäó= ~ëë~ëëáå~íáåÖ= ^ÑÖÜ~å= dçîÉêåãÉåí=

çÑÑáÅá~äëI=~åÇ=ä~ìåÅÜáåÖ=ëìáÅáÇÉ=ëíêáâÉë=~í=éìÄäáÅ=
Ö~íÜÉêáåÖëI= íÜÉ= áåëìêÖÉåíë= Ü~îÉ= ëçìÖÜí= íç=
ÇÉäÉÖáíáãáëÉ= íÜÉ= ^ÑÖÜ~å= dçîÉêåãÉåí= ~åÇ=
áåíáãáÇ~íÉ=~=ÄÉäÉ~ÖìÉêÉÇ=éçéìä~íáçåK=
=
qÜÉ= áåëìêÖÉåíë= äÉ~êåÉÇ= èìáÅâäó= áå= OMMS= íÜ~í=
íÜÉáê= áääJíê~áåÉÇ= Ñççí= ëçäÇáÉêëI= ëçãÉ= çÑ= íÜÉã=
ãÉêÅÉå~êáÉëI= ïÉêÉ= åç= ã~íÅÜ= Ñçê= k^qlÛë=
ëìéÉêáçê= ÑáêÉéçïÉêX= íÜìë= áåëìêÖÉåíë= ~Ä~åÇçåÉÇ=
íÜÉáê= ~áã= çÑ= ëÉáòáåÖ= h~åÇ~Ü~ê= ~åÇ= çíÜÉê=
íÉêêáíçêó= ÉäëÉïÜÉêÉ= áå= ëçìíÜÉêå= ^ÑÖÜ~åáëí~åK=
fåëíÉ~ÇI= íÜÉ= áåëìêÖÉåíë= êÉéÉ~íÉÇäó= êÉíìêåÉÇI=
ïáíÜ= ëã~ääÉê= ÑçêÅÉëI= íç= ~êÉ~ë= ïáíÜ= ãáåáã~ä=
^ÑÖÜ~å=dçîÉêåãÉåí= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= çê= ëÉÅìêáíó=
éêÉëÉåÅÉ=ëççå=~ÑíÉê=íÜçëÉ=~êÉ~ë=ïÉêÉ=ÅäÉ~êÉÇ=Äó=
k^ql= ~åÇ= ^ÑÖÜ~å= cçêÅÉëK= qÜÉ= q~äáÄ~å=
ÅçìåíÉÇ=çå=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÑçêÅÉë=
ïçìäÇ=êÉäó=ÜÉ~îáäó=çå=~áê=éçïÉê=íç=êÉëéçåÇ=íç=
ëìÅÜ= áåÅìêëáçåëK= qÜáë= ïçìäÇ= Å~ìëÉ= Åçää~íÉê~ä=
Ç~ã~ÖÉ= åç= ã~ííÉê= Üçï= ãìÅÜ= Å~ìíáçå= íÜÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä= ÑçêÅÉë= Çáëéä~óÉÇI= çÑÑëÉííáåÖ= ~åó=
í~ÅíáÅ~ä= Ö~áåë= ëìÅÜ= ~áê= ëíêáâÉë= ~ÅÜáÉîÉÇK= tÜáäÉ=
^ÑÖÜ~åë= ã~ó= Ü~îÉ= Ü~Ç= ~= ÜáÖÜ= íÜêÉëÜçäÇ= Ñçê=
Åáîáäá~å= Å~ëì~äíáÉë= áå= íÜÉ= áåáíá~ä= óÉ~êë= çÑ= íÜÉ=
ÚdäçÄ~ä= t~ê= çå= qÉêêçêÛI= íÜÉó= Ü~îÉ= ÄÉÅçãÉ=
áåÅêÉ~ëáåÖäó= áãé~íáÉåí= ïáíÜ= ëìÅÜ= í~ÅíáÅë= ~åÇ=
èìÉëíáçå= íÜÉ= ëìëí~áå~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ= ÉåíáêÉ=
~ééêç~ÅÜK= h~Äìä= Ü~ë= êÉéÉ~íÉÇäó= Å~ääÉÇ= çå= áíë=
áåíÉêå~íáçå~ä= é~êíåÉêë= åçí= çåäó= íç= ~íí~Åâ=
áåëìêÖÉåíë= áå= ^ÑÖÜ~åáëí~åI= Äìí= ~äëç= íç= ãçîÉ=
~Ö~áåëí= íÜÉáê= Åçãã~åÇ= ~åÇ= Åçåíêçä= ëíêìÅíìêÉë=
ïÜÉêÉîÉê= íÜÉó= ã~ó= ÄÉI= ~åÇ= íç= Çáëêìéí= íÜÉáê=
åÉíïçêâëI= íÜÉáê= ëçìêÅÉë= çÑ= ÑìåÇáåÖI= ~åÇ= íÜÉáê=
äçÖáëíáÅë= ëìééçêíK= líÜÉêïáëÉI= áåíÉêå~íáçå~ä=
é~êíåÉêë= êáëâ= ~äáÉå~íáåÖ= Åçããçå= ^ÑÖÜ~åëI=
ïÜçëÉ=ÅçåíáåìáåÖ=éçäáíáÅ~ä=ëìééçêí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=
âÉó=ëíê~íÉÖáÅ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíÉêáåëìêÖÉåÅó=
Å~ãé~áÖåK=
=
qÜÉ= q~äáÄ~åÛë= í~ÅíáÅë= ëìÖÖÉëí= íÜ~í= ïÜÉêÉ~ë= áå=
íÜÉ=é~ëí=íÜÉêÉ=ï~ë=ëáãéäó=ÅççéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=



=

=

m~ÖÉ=R=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

^=içåÖ=eçí=pìããÉêW==`êáëáë=~åÇ=lééçêíìåáíó=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=

=

^äJn~ÉÇ~= ~åÇ= íÜÉ= q~äáÄ~åI= åçï= íÜÉêÉ= áë=
ëçãÉíÜáåÖ= ~ééêç~ÅÜáåÖ= ~=ãÉêÖÉêK= mêáçê= íç= íÜÉ=
pÉéíÉãÄÉê= OMMN= íÉêêçêáëí= ~íí~ÅâëI= íÜÉ= q~äáÄ~å=
ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ=~=Üáëíçêó=çÑ=ëìáÅáÇÉ=ÄçãÄáåÖëI=~åÇ=
íÜÉó= ïçìäÇ= åçí= ~ääçï= ÇÉéáÅíáçå= çÑ= Üìã~å=
ÑçêãëK= kçï= íÜÉó= ~êÉ= ÇáëíêáÄìíáåÖ= îáÇÉçë= çÑ=
ÄÉÜÉ~ÇáåÖë= ïáíÜ= ^äJn~ÉÇ~Ûë= íê~ÇÉã~êâ= ^äJ
p~Ü~Ä= äçÖçK= bîÉå= ãçêÉ= ÇáëíìêÄáåÖ= áë= ~= êÉÅÉåí=
ëí~íÉãÉåí=Äó=jìää~Ü=a~Çìää~ÜI=íÜÉ=íçé=q~äáÄ~å=
ãáäáí~êó= Åçãã~åÇÉê= áå= ëçìíÜÉêå= ^ÑÖÜ~åáëí~åK=
få= ~å= áåíÉêîáÉï= ïáíÜ= `_p= kÉïë= çå= OV=
aÉÅÉãÄÉê= OMMSI= a~Çìää~Ü= ëí~íÉÇ= íÜ~í= íÜÉ=
q~äáÄ~å=ïçìäÇ=~íí~Åâ=^ãÉêáÅ~åë= áå= íÜÉ=råáíÉÇ=
pí~íÉë= ÉîÉå= áÑ= råáíÉÇ= pí~íÉë= ÑçêÅÉë= äÉÑí=
^ÑÖÜ~åáëí~åK==
=
cìêíÜÉê= ÅçãéäáÅ~íáåÖ= ã~ííÉêë= ~ë= íÜÉ= péêáåÖ=
çÑÑÉåëáîÉ= í~âÉë= ëÜ~éÉ= áë= íÜÉ= ÄìêÖÉçåáåÖ=
å~êÅçíáÅë= íê~ÇÉK=tÜáäÉ= ^äJn~ÉÇ~I= íÜÉ= q~äáÄ~åI=
Åêáãáå~äëI= ~åÇ= å~êÅçíáÅë= ÇÉ~äÉêë= ã~ó= Ü~îÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí= çÄàÉÅíáîÉëI= íÜÉó= ~ää= ÄÉåÉÑáí= Ñêçã=
áåëí~ÄáäáíóK= fí= áë= ÇáÑÑáÅìäí= íç= ÇáëÅÉêå= ïÜÉêÉ= íÜÉ=
áåëìêÖÉåÅó= ÉåÇë= ~åÇ= íÜÉ= ÇêìÖ= ÇÉ~äÉêë= ÄÉÖáåI=
ÉëéÉÅá~ääó= áå= ëçìíÜÉêå= ^ÑÖÜ~åáëí~åK= qÜìëI= ~åó=
ÅçìåíÉêáåëìêÖÉåÅó= éçäáÅó= ãìëí= Éåí~áä= ~= êçÄìëí=
êÉëéçåëÉ=íç=ÅçãÄ~í=íÜáë=å~êÅçíáÅë=ëÅçìêÖÉK=qÜáë=
êÉèìáêÉë= ÇÉíÉêãáåÉÇ= ~Åíáçå= ~Ö~áåëí= ÇêìÖ=
íê~ÑÑáÅâÉêë=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=Éåíêó=çÑ=íÜÉáê=å~ãÉë=áå=
áåíÉêå~íáçå~ä= ï~íÅÜJäáëíëF= ~åÇ= åì~åÅÉÇ=
~ééêç~ÅÜÉë=íç=éêçîáÇáåÖ=~äíÉêå~íáîÉ=äáîÉäáÜççÇëI=
ê~íÜÉê= íÜ~å= ÅêìÇÉ= Éê~ÇáÅ~íáçå= ëíê~íÉÖáÉë= ïÜáÅÜ=
ëáãéäó= Ü~êã= îìäåÉê~ÄäÉ= Ñ~êãÉêë= ~åÇ= íÜÉáê=
Ñ~ãáäáÉëK= ^åíáJå~êÅçíáÅë= ÉÑÑçêíë= ëÜçìäÇ= åçí= ÄÉ=
ÇáëãáëëÉÇ=ëáãéäó=~ë=Úãáëëáçå=ÅêÉÉéÛK=
=
qÜÉ= áåíÉåëáíó= çÑ= q~äáÄ~å= ~íí~Åâë= áë= äáâÉäó= íç=
ëìêÖÉ= áå= ëçìíÜÉêå= ^ÑÖÜ~åáëí~å= Eh~åÇ~Ü~êI=
eÉäã~åÇI=~åÇ=rêìòÖ~åF=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=ãçåíÜëI=
ïáíÜ= áåëìêÖÉåíë= ÉãéäçóáåÖ= í~ÅíáÅë= ëáãáä~ê= íç=
íÜçëÉ= ìëÉÇ= áå= éêÉîáçìë= óÉ~êëK= qÜÉêÉ= áë= ~äëç=
áåÅêÉ~ëáåÖ= ÉîáÇÉåÅÉ= íÜ~í= íÜÉ= q~äáÄ~å= ~åÇ= íÜÉáê=

~ëëçÅá~íÉë= ïáää= ëÉÉâ= íç= Éåä~êÖÉ= íÜÉáê= ~êÉ~= çÑ=
çéÉê~íáçå= Äó= çéÉåáåÖ= ìé= ~= ëÉÅçåÇ= Ñêçåí= áå=
É~ëíÉêå= ^ÑÖÜ~åáëí~åI= ïÜÉêÉ= íÜÉ= ÖáÑíÉÇ= ^ÑÖÜ~åJ
^ìëíê~äá~å=ÖçîÉêåçê=çÑ=m~âíá~I=e~âáã=q~åáï~äI=
ï~ë= âáääÉÇ= áå= ~= í~êÖÉíÉÇ= ëìáÅáÇÉ= ~íí~Åâ= áå=
pÉéíÉãÄÉê=OMMSK=^ëáÇÉ= Ñêçã=ëíêÉíÅÜáåÖ= äáãáíÉÇ=
råáíÉÇ=pí~íÉëI=k^ql=~åÇ=^ÑÖÜ~å=dçîÉêåãÉåí=
êÉëçìêÅÉëI= íÜáë= ïçìäÇ= ÄÉ= ~= ÜáÖÜäó= ~ä~êãáåÖ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ÖáîÉå=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÉãÉåíë=~í=
ïçêâK= båÉêÖáëÉÇ= Äó= råáíÉÇ= pí~íÉë= ëÉíÄ~Åâë= áå=
fê~èI=ÑçêÉáÖå=ÑáÖÜíÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉíìêåáåÖ=íç=íÜÉ=
^ÑÖÜ~åJm~âáëí~å= ÄçêÇÉêIS= ~åÇ= íÜÉó= îáÉï= íÜÉ=
ÅçåÑäáÅí= áå= ^ÑÖÜ~åáëí~å= ~ë= ~å= ~ééêçéêá~íÉ=
Ä~ííäÉÖêçìåÇ= íç= Å~êêó= çìí= íÜÉáê= ÉñíêÉãáëí=
ÉåÇÉ~îçìêëK=cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÄçêÇÉê=~êÉ~=áë=áå=ÅäçëÉ=
éêçñáãáíó=íç=íÜÉ=m~âáëí~åá=ÇáëíêáÅí=çÑ=t~òáêáëí~å=
ïÜÉêÉ=ÉñíêÉãáëíë=Ü~îÉ=ÇÉ=Ñ~Åíç=ÅçåíêçäK=qÜìëI=áí=
ÅçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=~=ã~ÖåÉí=Ñçê=Ä~ííäÉJíÉëíÉÇ=ÑçêÉáÖå=
ÉñíêÉãáëíë=íç=éêçîáÇÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=íê~åëÑÉê=íÜÉáê=
íÉÅÜåçäçÖáÅ~ääó= ~Çî~åÅÉÇ= âåçïäÉÇÖÉ= çå= fbaë=
~åÇ=íÉêêçê=í~ÅíáÅë=íç=íÜÉáê=ÑÉääçï=ÉñíêÉãáëíëK=
=
=
pÉÅìêáíó=~åÇ=ëí~íÉJÄìáäÇáåÖ=
=
h~Äìä= áë= åçí= _~ÖÜÇ~ÇI= ~åÇ= íÜÉ= h~êò~á=
dçîÉêåãÉåí= áë= åçí= ~í= êáëâ= çÑ= ÄÉáåÖ= ÇáêÉÅíäó=
çîÉêíÜêçïå= Äó= íÜÉ= q~äáÄ~åK= _ìí= íÜáë= ÇçÉë= åçí=
ãÉ~å= íÜ~í= íÜÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉ= ïÜáÅÜ= íÜÉ= q~äáÄ~å=
éçëÉë=áë=åÉÖäáÖáÄäÉK=^åó=åÉï=ÖçîÉêåãÉåí=ïÜáÅÜ=
í~âÉë=çÑÑáÅÉ=áå=~=ëÉîÉêÉäó=ÇáëêìéíÉÇ=ëí~íÉ=ïáää=ÄÉ=
àìÇÖÉÇ=áå=ä~êÖÉ=ãÉ~ëìêÉ=Äó=áíë=~Äáäáíó=íç=ÇÉäáîÉê=
ëÉÅìêáíó= Ñçê= çêÇáå~êó= éÉçéäÉK= pÉÅìêáíó= áë= åçí=
ëáãéäó= ~å= ~Äëíê~Åíäó= ÇÉëáê~ÄäÉ= ÖççÇX= áí= áë= ~=
éêÉêÉèìáëáíÉ= Ñçê= íÜÉ= ~Äáäáíó= çÑ= ÅáíáòÉåë= ~åÇ=
ÅçããìåáíáÉë= íç= ÇÉîÉäçé= ~åÇ= áãéäÉãÉåí= íÜÉáê=
Öç~äëI= ~åÇ= çÄí~áå= Ñçê= íÜÉáê= Ñ~ãáäáÉë= ëçãÉ=
éêçëéÉÅí= çÑ= ~= ÄÉííÉê= äáÑÉ= áå= íÜÉ= ÑìíìêÉK= fÑ= ~=
ëáÖåáÑáÅ~åí= ÅçãéçåÉåí= çÑ= íÜÉ= ^ÑÖÜ~å=
éçéìä~íáçå= ÅçåíáåìÉë= íç= ÑÉÉä= ~= éÉêî~ëáîÉ= ëÉåëÉ=
çÑ= áåëÉÅìêáíóI= íÜÉ= äÉÖáíáã~Åó= çÑ= íÜÉ= ^ÑÖÜ~å=



=

=

m~ÖÉ=S=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

^=içåÖ=eçí=pìããÉêW==`êáëáë=~åÇ=lééçêíìåáíó=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=

=

ÖçîÉêåãÉåí= êìåë= íÜÉ= êáëâ= çÑ= ÄÉáåÖ= ëÉêáçìëäó=
ÅçãéêçãáëÉÇK=eçï=Ü~ë= íÜáë= ÅçãÉ= ~Äçìí\=qÜÉ=
~åëïÉê=äáÉë=áå=íÜÉ=é~ëíI=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=áå=íÜÉ=
ï~óë= áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=Ü~ë=ÅÜçëÉå=íç=
ã~å~ÖÉ= áíë= ÖäçÄ~ä= ÅçããáíãÉåíë= ëáåÅÉ= OMMNI=
~åÇ=Üçï=íÜÉ=^ÑÖÜ~å=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=Åê~ÑíÉÇ=áíë=
éçäáÅó=ëÉííáåÖë=áå=êÉëéçåëÉK=
=
tÜÉå= íÜÉ= q~äáÄ~å= ïÉêÉ= çîÉêíÜêçïåI=
^ÑÖÜ~åáëí~åÛë=åÉï=êìäÉêë=ïÉêÉ=ÅçåÑêçåíÉÇ=ïáíÜ=
íÜÉ=ÇáäÉãã~=çÑ=Üçï=íç=ãÉÉí=éçéìä~ê=ÇÉã~åÇë=
Ñçê=ëÉÅìêáíó=ïÜÉå=íÜÉó=ä~ÅâÉÇ=~=éêçéÉê=~êãó=çê=
å~íáçå~ä=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉK=qÜÉ=ÄÉëí=ëçäìíáçå=áå=ëìÅÜ=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ï~ë=íÜÉ=ÇÉéäçóãÉåí=çÑ=~=åÉìíê~ä=
ëÉÅìêáíó= ÑçêÅÉI= ìåÇÉê= íÜÉ= ìãÄêÉää~= çÑ= ïÜáÅÜ= ~=
êÉÑçêãÉÇ= ëÉÅìêáíó= ëÉÅíçê= ÅçìäÇ= ÄÉ= ÅçåëíêìÅíÉÇI=
~åÇ=íêìëí=ÄÉíïÉÉå=ÜçëíáäÉ=éçäáíáÅ~ä=~Åíçêë=ÅçìäÇ=
ÄÉ= êÉÄìáäíK= qÜÉ= _çåå= ^ÖêÉÉãÉåí= éêçîáÇÉÇ= Ñçê=
fp^c= íç= éÉêÑçêã= íÜáë= êçäÉI= ~åÇI= ãçêÉ=
áãéçêí~åíäóI= íç= ÜÉäé= ëìëí~áå= íÜÉ= éçëáíáîÉ=
ãçãÉåíìã=Ñçê=ÅÜ~åÖÉ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=áå=
_çåå=Ü~Ç=ÅêÉ~íÉÇK=_ìí=íÜÉ=ÇÉéäçóãÉåí=çÑ=fp^c=
ÄÉóçåÇ=h~Äìä=ï~ë=ÄäçÅâÉÇ=áå=É~êäó=OMMO=Äó=íÜÉ=
_ìëÜ= ^Çãáåáëíê~íáçåIT= ïÜáÅÜ= ïáëÜÉÇ= íç=
ÅçåëÉêîÉ= ÉëëÉåíá~ä= ~áê= ~ëëÉíë= Ñçê= ~= ÑìíìêÉ=
Å~ãé~áÖå= áå= fê~èK= qç= çÄí~áå= ~= ãçÇáÅìã= çÑ=
ëÉÅìêáíó= áå= íÜÉ= ÅçìåíêóëáÇÉI= mêÉëáÇÉåí= h~êò~á=
ï~ë= íÜìë= ÇêáîÉå= íç= Ñçääçï= íÜÉ= `ç~äáíáçå= áå=
ÅìííáåÖ= ÇÉ~äë= åçí= çåäó= ïáíÜ= äÉÖáíáã~íÉ= äçÅ~ä=
éçïÉêÜçäÇÉêë= Äìí= ~äëç= ïáíÜ= ~= ê~åÖÉ= çÑ=
ìå~ééÉ~äáåÖ= éêÉÇ~íçêó= ï~êäçêÇëI= ïÜçëÉ=
~ëëçÅá~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=ëí~íÉ=Ü~ë=ÇçåÉ=åçíÜáåÖ=
íç=Äççëí=áíë=ëí~åÇáåÖ=ïáíÜ=çêÇáå~êó=^ÑÖÜ~åëK=^ë=
~= äçåÖÉêJíÉêã=ï~ó=çÑ= ~ÇÇêÉëëáåÖ= íÜÉ= éêçîáëáçå=
çÑ= ëÉÅìêáíóI= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= ~åÇ= áíë= ~ääáÉë=
ëìééçêíÉÇ=ÚëÉÅìêáíó=ëÉÅíçê=êÉÑçêãÛ=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=
Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=åÉï=^ÑÖÜ~å=k~íáçå~ä=^êãó=
~åÇ= ~= åÉï= ^ÑÖÜ~å= k~íáçå~ä= mçäáÅÉI= ~åÇ= íÜÉ=
Çáë~êã~ãÉåíI=ÇÉãçÄáäáë~íáçå=~åÇ= êÉáåíÉÖê~íáçå=
çÑ= ÅçãÄ~í~åíë= EíÜÉ= Ú^ÑÖÜ~å= kÉï= _ÉÖáååáåÖë=
mêçÖê~ãÛFK= tÜáäÉ= íÜÉëÉ= éêçÅÉëëÉë= ~ää= êÉÑäÉÅí=

ÜáÖÜäó= ÇÉëáê~ÄäÉ= Öç~äëI= íÜÉó= Ü~îÉ= Ñ~ÅÉÇ=
åìãÉêçìë= éêçÄäÉãëK= bëí~ÄäáëÜáåÖ= ~êãáÉë= ~åÇ=
éçäáÅÉ= ÑçêÅÉë= áë= åçí= àìëí= ~= ã~ííÉê= çÑ= Ä~ëáÅ=
íê~áåáåÖI= Äìí= çÑ= Éëí~ÄäáëÜáåÖ= ã~å~ÖÉãÉåí=
Å~é~ÅáíóI=~ë=ïÉää=~ë=~=ëíêçåÖ=ÉíÜçë=çÑ=äçó~äíó=íç=
Åáîáäá~å=~ìíÜçêáíóI=~åÇ= áå= íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=éçäáÅÉI= íç=
íÜÉ= áÇÉ~= çÑ= íÜÉ= êìäÉ= çÑ= ä~ïK= cìêíÜÉêãçêÉI=
ãçÇÉêå= ~êãáÉë= ~åÇ= éçäáÅÉ= ~êÉ= ÉñéÉåëáîÉ= íç=
çéÉê~íÉI= ïÜáÅÜ= ê~áëÉë= êÉ~ä= èìÉëíáçåë= çÑ= äçåÖJ
íÉêã=ëìëí~áå~ÄáäáíóK=
=
qÜáë= éçáåíë= íç= ~= ÑìêíÜÉê= éêçÄäÉãW= íÜÉ= ^ÑÖÜ~å=
ëí~íÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= ëÜçêíJÅÜ~åÖÉÇ= ïáíÜ= êÉëéÉÅí= íç=
ã~íÉêá~ä= ëìééçêíK= få= OMMSI= íÜÉ= ^ÑÖÜ~å=
dçîÉêåãÉåí= Éëíáã~íÉÇ= íÜ~í= çîÉê= ~= ÑáîÉJóÉ~ê=
éÉêáçÇI= ^ÑÖÜ~åáëí~å= ïçìäÇ= êÉèìáêÉ= Ççåçê=
~ëëáëí~åÅÉ= çÑ= ~ééêçñáã~íÉäó= rpAQ= Äáääáçå= éÉê=
~ååìã=íç=ÜÉäé=ãÉÉí= áíë=Ä~ëáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=
åçåJÇÉîÉäçéãÉåí= åÉÉÇëK= vÉí= ÑìíìêÉ= Ççåçê=
ÅçããáíãÉåíë= Ñêçã=j~êÅÜ= OMMS= Å~ãÉ= íç= çåäó=
rpANMKR= ÄáääáçåI= äáííäÉ=ãçêÉ= íÜ~å= Ü~äÑ= íÜÉ= ëìã=
êÉèìáêÉÇKU= _ìí= íÜÉ= éêçÄäÉã= ~äëç= äáÉë= áå= íÜÉ=
~êÅÜáíÉÅíìêÉ= Ñçê= íÜÉ= ÇÉäáîÉêó= çÑ= ~ëëáëí~åÅÉK=
_ÉíïÉÉå= TM= ~åÇ= UM= éÉê= ÅÉåí= çÑ= ÑìåÇáåÖ= Ñçê=
Úëí~íÉJäáâÉÛ= ~ÅíáîáíáÉë= Äóé~ëëÉë= íÜÉ= ^ÑÖÜ~å=
ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ= ÖçÉë= áåëíÉ~Ç= íç= áåíÉêå~íáçå~ä=
~ÖÉåÅáÉëI= kdlë= çê= éêáî~íÉ= ÅçããÉêÅá~ä=
Åçåíê~ÅíçêëK= qÜáë= ÇçÉë= äáííäÉ= íç= ÉåÜ~åÅÉ= äçÅ~ä=
Å~é~ÅáíóI=~åÇ=åçíÜáåÖ=íç=ÄìáäÇ=íÜÉ=êÉéìí~íáçå=çÑ=
íÜÉ=^ÑÖÜ~å=ëí~íÉK=
=
^= ã~àçê= péêáåÖ= çÑÑÉåëáîÉ= Äó= íÜÉ= q~äáÄ~å= ïáää=
éçëÉ=~=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íç=^ÑÖÜ~åáëí~åÛë=ëí~íÉJÄìáäÇáåÖ=
éêçàÉÅí=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=ï~óëI=Äìí=áí=áë=áãéçêí~åí=
íç=~ééêÉÅá~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=íÜêÉ~í=áë=åçí=àìëí=ãáäáí~êóI=
Äìí=éçäáíáÅ~äK=qÜÉ= áããÉÇá~íÉ=éçäáíáÅ~ä=çÄàÉÅíáîÉ=
çÑ=ëìÅÜ=~å=~ëë~ìäí=áë=íç=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=^ÑÖÜ~å=éÉçéäÉI=íÜÉ=^ÑÖÜ~å=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=
íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= Åçããìåáíó= íÜáåâ= ~Äçìí= íÜÉáê=
éçëáíáçåë= ~åÇ= íÜÉáê= éêçëéÉÅíëK= fÑ= ^ÑÖÜ~åë=
ëìÄëí~åíá~ääó= äçëÉ= ÅçåÑáÇÉåÅÉ= áå= íÜÉ= ^ÑÖÜ~å=



=

=

m~ÖÉ=T=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

^=içåÖ=eçí=pìããÉêW==`êáëáë=~åÇ=lééçêíìåáíó=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=

=

ÖçîÉêåãÉåíI= ãçêÉ= ~åÇ= ãçêÉ= ïáää= ÄÉ= íÉãéíÉÇ=
ëáãéäó=íç=ëáí=çå=íÜÉ=ÑÉåÅÉI=ÖêÉ~íäó=ÅçãéäáÅ~íáåÖ=
íÜÉ=í~ëâ=çÑ=ÄìáäÇáåÖ=ëÉÅìêáíóK=^åÇ=áÑ=íÜÉ=^ÑÖÜ~å=
ÖçîÉêåãÉåí= ëéäáåíÉêë= áå= íÜÉ= Ñ~ÅÉ= çÑ= ~íí~ÅâI= áí=
ïáää= ÄÉ= îÉêó= ÇáÑÑáÅìäí= íç= ÉåëìêÉ= ~= ÅçÜÉêÉåí=
êÉëéçåëÉ= íç= íÜÉ= q~äáÄ~å= íÜêÉ~íK=eçïÉîÉêI= áí= áë=
íÜÉ= `ç~äáíáçå= ~åÇ=k^qlI= ~åÇ= íÜÉ= îçíÉêë= ~åÇ=
éçäáíáÅ~ä= ÉäáíÉë= áå= `ç~äáíáçå= ~åÇ= k^ql=
ÅçìåíêáÉëI=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=éêáåÅáé~ä=í~êÖÉíë=çÑ=~=
péêáåÖ= çÑÑÉåëáîÉI= ÉîÉå= áÑ= áí= áë= ã~áåäó= ^ÑÖÜ~å=
í~êÖÉíë= íÜ~í= ~êÉ= ëíêìÅâK= ^í= íÜÉ= ãçãÉåí=
áåíÉêå~íáçå~ä= ëìééçêí= áë= ÜçäÇáåÖI= ~äíÜçìÖÜ=
çééçëáíáçå= é~êíáÉë= áå= ÄçíÜ= fí~äó= ~åÇ= `~å~Ç~=
Ü~îÉ=éêçîÉÇ=êÉëíáîÉ=áå=êÉÅÉåí=íáãÉëK==
=
^= péêáåÖ= çÑÑÉåëáîÉ= éêçÇìÅáåÖ= ÜáÖÜÉê= ^ÑÖÜ~å=
~åÇ= `ç~äáíáçå= Å~ëì~äíáÉë= ÅçìäÇ= çéÉå= íÜÉ= Çççê=
Ñçê= îÉêó= èìáÉí= ~åÇ= ëìÄíäÉ= Üáåíë= Ñêçã= íÜÉ=
q~äáÄ~åÛë= Ä~ÅâÉêë= íÜ~í= ~= ÚêÉëíêìÅíìêáåÖÛ= çÑ= íÜÉ=
^ÑÖÜ~å=ÖçîÉêåãÉåí=ãáÖÜí=äÉ~Ç=íç=~=Çáãáåìíáçå=
áå= îáçäÉåÅÉ= çå= íÜÉ= ÖêçìåÇ=Ô= áå= çíÜÉê= ïçêÇëI=
íÜ~í= áí=ãáÖÜí=ÄÉ=éçëëáÄäÉ= íç= ÚÅìí= ~=ÇÉ~äÛ= çÑ= íÜÉ=
ëçêí= ïÜáÅÜ= íÜÉ= m~âáëí~å= dçîÉêåãÉåí= ëáÖåÉÇ=
ïáíÜ=ÚÉäÇÉêëÛ=áå=kçêíÜ=t~òáêáëí~å=áå=pÉéíÉãÄÉê=
OMMSK= ^åó= ëìÅÜ= ÇÉ~ä= ïçìäÇ= êÉéêÉëÉåí= ~å=
ìåãáíáÖ~íÉÇ= ÇÉÑÉ~í= Ñçê= íÜÉ= ÉåíáêÉ= éêçàÉÅí= çÑ=
íê~åëáíáçå= çå= ïÜáÅÜ= ^ÑÖÜ~åáëí~å= ÉãÄ~êâÉÇ= áå=
OMMNK= få=ÉÑÑÉÅí= áí=ïçìäÇ=ÅçåÅÉÇÉ=íç=m~âáëí~å=~=
îÉíç= çîÉê= ïÜç= ëÜçìäÇ= ÄÉ= éÉêãáííÉÇ= íç= êìäÉ= áå=
^ÑÖÜ~åáëí~åI=~åÇ=áå=íÜÉ=äçåÖ=êìå=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=~=
êÉÅáéÉ= Ñçê= íÜÉ= êÉJáÖåáíáåÖ= çÑ= Åáîáä= ëíêáÑÉ= ïáíÜáå=
^ÑÖÜ~åáëí~å=áíëÉäÑI=~ë=ïÉää=~ë=Ñçê=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=
~=ë~ÑÉ=Ü~îÉå=Ñçê=ê~ÇáÅ~ä=ÑçêÅÉë=
=
=
q~ëâë=Ñçê=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçããìåáíó==
=
fí= áë= îáí~ä= íÜ~í= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= Åçããìåáíó=
~Ççéí=~= äçåÖJíÉêã=ê~íÜÉê= íÜ~å=ëÜçêíJíÉêã=îáÉï=
çÑ= íÜÉ= ëí~Äáäáë~íáçå= ~åÇ= êÉÄìáäÇáåÖ= ÉÑÑçêí= áå=
^ÑÖÜ~åáëí~åK= qÜÉ= q~äáÄ~å= Ü~îÉ= ~= ë~óáåÖ= íÜ~í=

íÜÉáê= çééçåÉåíë= ã~ó= Ü~îÉ= ï~íÅÜÉëI= Äìí= íÜÉó=
Ü~îÉ= íáãÉK= qÜÉáê= ÑçÅìëI= ~åÇ= íÜ~í= çÑ= íÜÉáê=
Ä~ÅâÉêëI= áë= çå= íÜÉ= äçåÖ= êìåI= ~åÇ= çìíëáÇÉêë=
áÖåçêÉ=íÜáë=~í=íÜÉáê=éÉêáäK=
=
qÜÉ= ëáíì~íáçå= áå= ^ÑÖÜ~åáëí~å= êÉã~áåë= îÉêó=
ÇáÑÑáÅìäíI= Äìí= íÜÉ= Åçìåíêó= áë= åçí= ÄÉóçåÇ=
ë~äî~íáçåK= qÜÉ= íÜêÉ~í= çÑ= ~= äçåÖI= Üçí= pìããÉê=
éçëÉë= ~= ã~àçê= ÅÜ~ääÉåÖÉ= Ñçê= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä=
ÅçããìåáíóI= Äìí= ~äëç= éêçîáÇÉë= ~å= çééçêíìåáíó=
íç= êÉÅíáÑó= É~êäáÉê= ãáëí~âÉëK= oÉëéçåÇáåÖ= íç=
^ÑÖÜ~åáëí~åÛë=éÉêáä=êÉèìáêÉë=~Åíáçåë=~í=~=åìãÄÉê=
çÑ= äÉîÉäëK= qÜÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉë= ÅçåÑêçåíáåÖ=
^ÑÖÜ~åáëí~å= ~êÉ= ãìäíáÑ~ÅÉíÉÇI= ~åÇ= ~åó=
ãÉ~åáåÖÑìä=êÉëéçåëÉ=ãìëí=ÄÉ=ãìäíáJéêçåÖÉÇK= fÑ=
~Åíçêë= áå= íÜÉ= ïáÇÉê= ïçêäÇ= ëÉ~êÅÜ= Ñçê= ~= ëáãéäÉ=
ëçäìíáçå= íç= íÜÉ= ÅçìåíêóÛë=ïçÉëI= íÜÉó= ~êÉ= äáâÉäó=
íç=ï~ëíÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=îçäìãÉ=çÑ=êÉëçìêÅÉëI=~åÇ=
~ÅÜáÉîÉ= äáííäÉ= íÜ~í=éêçîÉë=Çìê~ÄäÉK=qÜêÉÉ=ã~àçê=
í~ëâë=ÅçåÑêçåí=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçããìåáíóK=
=
cáêëíI=íÜÉ=ã~àçê=éçïÉêë=ëìééçêíáåÖ=^ÑÖÜ~åáëí~å=
ãìëí= áãéêçîÉ= íÜÉ= ÅççêÇáå~íáçå= çÑ= íÜÉáê= éçäáÅó=
ëÉííáåÖëI= ~åÇ= êÉëáëí= íÜÉ= íÉãéí~íáçå= íç= éä~ó= çìí=
íÜÉáê= éçäáÅó= ÇáëéìíÉë= áå= éìÄäáÅK= lêÇáå~êó=
^ÑÖÜ~åëI=ïÜç=~êÉ=~îáÇ=äáëíÉåÉêë=íç=íÜÉ=__`=~åÇ=
çíÜÉê= ëÜçêíJï~îÉ= ê~Çáç= ëÉêîáÅÉëI= ~êÉ= ~äï~óë=
ï~íÅÜáåÖ= Ñçê= ëáÖå~äë= ~Äçìí= íÜÉ= íê~àÉÅíçêó= çÑ=
^ÑÖÜ~å=~ÑÑ~áêëK=qÜÉó= ê~éáÇäó= ÅçãÉ= íç=âåçï=çÑ=
ÑêáÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉãÄÉêJëí~íÉë=çÑ=
k^ql= çîÉê= ëíê~íÉÖáÉë= Ñçê= ÇÉ~äáåÖ= ïáíÜ= íÜÉ=
^ÑÖÜ~å= ëáíì~íáçåI= ~åÇ= íÜáë= ÇçÉë= åçíÜáåÖ= Ñçê=
íÜÉáê= Ñ~áíÜ= áå= íÜÉ= Çìê~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ= çìíëáÇÉ=
ïçêäÇÛë= ÅçããáíãÉåíK= _ó= ïçêÇ= ~åÇ= ÇÉÉÇI=
íÜÉêÉÑçêÉI= ^ÑÖÜ~åáëí~åÛë= ÑêáÉåÇë= Ô= ^ìëíê~äá~=
áåÅäìÇÉÇ= Ô= ïáää= åÉÉÇ= íç= ëáÖå~ä= íÜ~í= íÜÉó= ~êÉ=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=åç=ÖçáåÖ=Ä~Åâ=íç=
íÜÉ=ëéçê~ÇáÅ=~åÇ=ÑáíÑìä=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=óÉ~êë=
ÄÉÑçêÉ=pÉéíÉãÄÉê=NNI=OMMNK=
=



=

=

m~ÖÉ=U=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

^=içåÖ=eçí=pìããÉêW==`êáëáë=~åÇ=lééçêíìåáíó=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=

=

pÉÅçåÇI=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=áåíÉêå~íáçå~ä=ÑçêÅÉë=
áå= íÜÉ= íêçìÄäÉÇ= ëçìíÜ= ÄÉ= ëÉÉå= íç= éêçíÉÅí= íÜÉ=
äçÅ~ä= éçéìä~íáçåI= åçí= àìëí= íÜÉãëÉäîÉëK= pçãÉ=çÑ=
íÜÉ= ÅçåíáåÖÉåíë= ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= ^ÑÖÜ~åáëí~å= Äó=
k^ql= ãÉãÄÉêë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ëï~íÜÉÇ= áå= ëìÅÜ=
êÉëíêáÅíáîÉ=å~íáçå~ä=Å~îÉ~íë=çå=íÜÉ=ìëÉë=íç=ïÜáÅÜ=
íÜÉó= Å~å= ÄÉ= éìí= íÜ~í= íÜÉó= çÑÑÉê= îÉêó= äáííäÉ=
~ãÄáÉåí= ëÉÅìêáíó= Ñçê= ^ÑÖÜ~åëK= oÉÅçåëíêìÅíáçå=
~Åíáîáíó=áë=Éåçêãçìëäó=áãéçêí~åíI=Äìí=íÜÉêÉ=~êÉ=
Ç~åÖÉêë= áå= éìííáåÖ= Éñ~ÖÖÉê~íÉÇ= êÉäá~åÅÉ= çå=
ÚáåâëéçíÛ= íÜÉçêáÉë= çÑ= ëí~Äáäáë~íáçå= ïÜáÅÜ= éçëáí=
íÜ~í= ëí~Äáäáíó= ïáää= ëéêÉ~Ç= Ñêçã= ëÉÅìêÉ= îáää~ÖÉë=
~åÇ= íçïåë= ~Åêçëë= íÜÉ= ïáÇÉê= ä~åÇëÅ~éÉK= pìÅÜ=
íÜÉçêáÉë= ~ëëìãÉ= íÜ~í= íÜÉ= ëìééçêíJÄ~ëÉ= çÑ= íÜÉ=
ÚÉåÉãóÛ=ïáää=ÉêçÇÉ=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=éêçÖêÉëë=çå=íÜÉ=
ÖêçìåÇI=ë~ééáåÖ=~å=áåëìêÖÉåÅó=çÑ=áíë=îáí~äáíóK=få=
ÅÉêí~áå= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= íÜáë= Å~å= éêçîÉ= ~= îá~ÄäÉ=
ëíê~íÉÖóI=Äìí=åçí=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÉãó=áë=ÅçããáííÉÇ=
íç= íçí~ä= ëéçáäáåÖ= íÜêçìÖÜ= íÉêêçê= í~ÅíáÅë= ~åÇ=
êÉäáÉë= çå= ÉñíÉêå~ääó= ëìééäáÉÇ= êÉëçìêÅÉë= ~åÇ= ~å=
ÉñíÉêå~ä= ë~ÑÉ= Ü~îÉåK= pìÅÜ= ~å= çééçåÉåí=
ÇÉã~åÇë= ãçêÉ= ~ÅíáîÉ= ÉåÖ~ÖÉãÉåíI= çÑ= íÜÉ= ëçêí=
íÜ~í= ^ìëíê~äá~å= p^p= íêççéë= Ü~îÉ= éêçîáÇÉÇ= íç=
ÖêÉ~í= ÉÑÑÉÅíK=tÜ~í= áë= áãéçêí~åí= ÜÉêÉ= áë= åçí= ëç=
ãìÅÜ= íÜÉ= ~ÄëçäìíÉ= åìãÄÉêë= çÑ= íêççéë=
ÅçããáííÉÇI= Äìí= ê~íÜÉê= íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ=
êçÄìëí= Åçããçå= êìäÉë= çÑ= ÉåÖ~ÖÉãÉåíI= íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ~= ÅçÜÉêÉåí= ëÉåëÉ= çÑ= ãáëëáçåI=
~åÇ= ~= ïáääáåÖåÉëë= íç= í~âÉ= êáëâë= áÑ= åÉÉÇÉÇ= íç=
~ÅÜáÉîÉ=éçëáíáîÉ=çìíÅçãÉëK=
=
qÜáêÇI= ìåäÉëë= íÜÉ= éêçÄäÉã= çÑ= m~âáëí~åÛë=
ãÉÇÇäáåÖ= áå= ^ÑÖÜ~åáëí~å= Å~å= ÄÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉäó=
~ÇÇêÉëëÉÇI= íÜÉ=ëáíì~íáçå= áå=^ÑÖÜ~åáëí~åÛë= ëçìíÜ=
ïáää= ÅçåíáåìÉ= íç=ÇÉíÉêáçê~íÉI= ~í= ~å= ~ÅÅÉäÉê~íáåÖ=
ê~íÉK= cçê= ÇÉÅ~ÇÉëI= ëìÅÅÉëëáîÉ= m~âáëí~å=
ÖçîÉêåãÉåíë= Ü~îÉ= ëìééçêíÉÇ= êÉäáÖáçìë=
ÉñíêÉãáëíë= áå= ^ÑÖÜ~åáëí~åI= çå= íÜÉ= Ä~ëáë= íÜ~í=
íÜÉó= ~êÉ= äÉëë= äáâÉäó= ÉáíÜÉê= íç= êÉîáîÉ= íÜÉ= ÄçêÇÉê=
ÇáëéìíÉ= íÜ~í= ã~êêÉÇ= m~âáëí~åJ^ÑÖÜ~åáëí~å=
êÉä~íáçåë=Ñêçã=íÜÉ=NVQMë=íç=íÜÉ=NVTMëI=çê=ã~âÉ=

Åçããçå= Å~ìëÉ= ïáíÜ= eáåÇìJã~àçêáíó= fåÇá~K=
m~âáëí~åÛë= áåîçäîÉãÉåí= áå= ëìééçêíáåÖ= íÜÉ=
q~äáÄ~å=ï~ë=ë~åÅíáçåÉÇ=~í=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí= äÉîÉäë=çÑ=
íÜÉ= jìëÜ~êê~Ñ= ÖçîÉêåãÉåíIV= ~åÇ= m~âáëí~åÛë=
éçëáíáçå= ~ë= ~= é~êíåÉê= áå= ÅçãÄ~íáåÖ= íÉêêçê= áë=
ÅçãéêçãáëÉÇ= Äó= íÜÉ= çåÖçáåÖ= éêÉëÉåÅÉ= áå= áíë=
éçäáíáÅ~ä=ÉäáíÉ=çÑ=áåÑäìÉåíá~ä=Ñçêã~ä=~åÇ=áåÑçêã~ä=
åÉíïçêâë=ÜçëíáäÉ= íç=íÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=~Ö~áåëí=ê~ÇáÅ~ä=
ÉñíêÉãáëãK=få=OMMNI=íÜÉ=íçé=q~äáÄ~å=äÉ~ÇÉêëÜáé=
ÉëÅ~éÉÇ= íç= m~âáëí~åI= ~åÇ= ÉîÉê= ëáåÅÉ= Ü~ë= ÄÉÉå=
çéÉê~íáåÖ= Ñêçã= íÜÉ= Åáíó= çÑ=nìÉíí~KNM=oÉéçêíáåÖ=
íç= `çåÖêÉëë= áå= g~åì~êó= íÜáë= óÉ~êI= íÜÉ= rp=
aáêÉÅíçê= çÑ= k~íáçå~ä= fåíÉääáÖÉåÅÉ= ÇÉëÅêáÄÉÇ=
m~âáëí~å= ~ë= ~= Åçìåíêó= ÚïÜÉêÉ= íÜÉ= q~äáÄ~å= ~åÇ=
~äJn~ÛáÇ~= ã~áåí~áå= ÅêáíáÅ~ä= ë~åÅíì~êáÉëÛKNN=
q~êÖÉíáåÖ= íÜáë= äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ= íÜÉëÉ= ë~åÅíì~êáÉë=
áë= ÉëëÉåíá~ä= áÑ= ^ÑÖÜ~åáëí~å= áë= íç= ÄÉ= ëí~ÄáäáëÉÇK=
qÜÉ=Ñäçï=çÑ=ê~ÇáÅ~äë=áåíç=ëçìíÜÉêå=^ÑÖÜ~åáëí~å=
Å~ååçí= ÄÉ= ëí~ìåÅÜÉÇ= ëáãéäó= Äó= ÑçêÅÉë= áå=
^ÑÖÜ~åáëí~å= áíëÉäÑI= ~åÇ= íÜÉ= ÄçêÇÉê= áë= íçç= äçåÖ=
~åÇ=éçêçìë=íç=ÅäçëÉK=qÜÉ=éêáãÉ=í~êÖÉí=íÜÉêÉÑçêÉ=
ãìëí= ÄÉ= íÜÉ=q~äáÄ~åÛë= äÉ~ÇÉêëÜáéI= ~åÇ= íÜÉ= êÉ~ä=
íÉëí= çÑ= m~âáëí~åÛë= ÖççÇïáää= ïáää= ÄÉ= áíë=
ïáääáåÖåÉëë=íç=~êêÉëí=~åÇ=Ü~åÇ=çîÉê=íÜÉ=q~äáÄ~å=
äÉ~ÇÉê= jìää~Ü= lã~êI= Üáë= çéÉê~íáçå~ä= ãáäáí~êó=
Åçãã~åÇÉê= jìää~Ü= a~Çìää~ÜI= ~åÇ= íÜÉ= çíÜÉê=
âÉó= q~äáÄ~å= çÑÑáÅá~äë= çéÉê~íáåÖ= Ñêçã= nìÉíí~K=
qÜáë= áë= ~= ãìÅÜ= äÉëë= Ç~ìåíáåÖ= í~ëâ= íÜ~å= ~å=
~ëë~ìäí= çå= íÜÉ= qêáÄ~ä= ^êÉ~ëI= ~åÇ= ïçìäÇ= ÖáîÉ=
ÉÑÑÉÅí= íç= m~âáëí~åÛë= Ñçêã~ä= çÄäáÖ~íáçåë= ìåÇÉê=
é~ê~Öê~éÜ= UE~F= çÑ= rk= pÉÅìêáíó= `çìåÅáä=
oÉëçäìíáçå=NPPP=çÑ=NV=aÉÅÉãÄÉê=OMMMI=ïÜáÅÜ=
êÉèìáêÉÇ= ~ää= ëí~íÉë= íç= ÚÅäçëÉ= áããÉÇá~íÉäó= ~åÇ=
ÅçãéäÉíÉäó= ~ää= q~äáÄ~å= çÑÑáÅÉë= áå= íÜÉáê=
íÉêêáíçêáÉëÛK=
=
fÑ=áí=Ñ~áäë=íç=Çç=ëçI=m~âáëí~å=ëÜçìäÇ=ÉñéÉÅí=íç=ÄÉ=
ÉñéçëÉÇ= íç= ëáÖåáÑáÅ~åí= áåíÉêå~íáçå~ä= éêÉëëìêÉK=
qÜáë=Ü~ë=ïçêâÉÇ=áå=íÜÉ=é~ëíW=ëíÉêå=råáíÉÇ=pí~íÉë=
ï~êåáåÖë=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=ëÅÉåÉë= íç= fëä~ã~Ä~Ç=éêáçê=
íç=^ÑÖÜ~åáëí~åÛë=OMMQ=éêÉëáÇÉåíá~ä=ÉäÉÅíáçå=ëÉåí=



=

=

m~ÖÉ=V=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

^=içåÖ=eçí=pìããÉêW==`êáëáë=~åÇ=lééçêíìåáíó=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=

=

~= ÅäÉ~ê= ëáÖå~ä= íÜ~í= Çáëêìéíáçå= çÑ= íÜÉ= ÉäÉÅíáçå=
ïçìäÇ=åçí=ÄÉ= íçäÉê~íÉÇI=~åÇ=éçääáåÖ=éêçÅÉÉÇÉÇ=
ëãççíÜäó= ÉîÉå= íÜçìÖÜ= íÜÉ= q~äáÄ~å= íÜÉãëÉäîÉë=
Ü~Ç= ÄçíÜ= íÜÉ= Å~é~Åáíó= ~åÇ= íÜÉ= áåÅÉåíáîÉ= íç=
Çáëêìéí=áíK=m~âáëí~å=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=êÉãáåÇÉÇ=íÜ~í=áí=
êáëâë= ~áÇ= ÄÉáåÖ= ëÅ~äÉÇ= Ä~ÅâI= íÜ~í= áí= ïáää= ÄÉ=
îáÉïÉÇ=~ë=~=ëí~íÉ=ëéçåëçê=çÑ=íÉêêçêáëãI=~åÇ=íÜ~í=
ëí~íÉë= áå= íÜÉ=ïáÇÉê=ïçêäÇ=ïáää= áåÅêÉ~ëáåÖäó= äáåÉ=
ìé=ïáíÜ=fåÇá~=çå=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=ëÉé~ê~íÉ=íÜÉ=íïç=
ã~áå= ëí~íÉë= çÑ= íÜÉ= pìÄÅçåíáåÉåíK= qÜáë= áë= åçíI=
ÜçïÉîÉêI= àìëí= ~= ã~ííÉê= çÑ= êÉÖáçå~ä= éçäáíáÅëK= fí=
~äëç=ÖçÉë=íç=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=m~âáëí~åÛë=Åä~áã=íç=ÄÉ=
~= êÉëéçåëáÄäÉ= ëçîÉêÉáÖå= ëí~íÉK= m~êíë= çÑ= íÜÉ=
kçêíÜïÉëí= cêçåíáÉê= mêçîáåÅÉ= çÑ= m~âáëí~å= ã~ó=
áåÇÉÉÇ= ÄÉ= äáâÉ= íÜÉ= ÚtáäÇ= tÉëíÛI= ~ë= mêÉëáÇÉåí=
_ìëÜ=éìí=áíI=Äìí=íÜ~í=áë=åç=ÉñÅìëÉ=Ñçê=íÉêêçêáëíë=
ïáíÜ= ÖäçÄ~ä= êÉ~ÅÜ= ÄÉáåÖ= ÖáîÉå= ÑêÉÉ= êÉáå= íç=
ÑäçìêáëÜK= pçîÉêÉáÖåíó= Éåí~áäë= êÉëéçåëáÄáäáíáÉë= ~ë=
ïÉää=~ë= êáÖÜíëI=~åÇ= áÑ=m~âáëí~å=~ëëÉêíë= íÜ~í= áí= áë=
ëçîÉêÉáÖå= áå= íÜÉëÉ= íÉêêáíçêáÉëI= áí= áë= ~äëç=
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=åçí=ìëÉÇ=
~ë= ë~ÑÉ= Ü~îÉåë= Ñçê= ~äJn~ÉÇ~= ~åÇ= íÜÉ= q~äáÄ~åK=
lå= íÜáë= áëëìÉI= íÜÉ= ïáÇÉê= ïçêäÇ= çïÉë= m~âáëí~å=
åçíÜáåÖK=



=

=

m~ÖÉ=NM=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

^=içåÖ=eçí=pìããÉêW==`êáëáë=~åÇ=lééçêíìåáíó=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=

=

=

======================================== ===================

klqbp=
NpÉÉ= _êÉ~âáåÖ= éçáåíW= ãÉ~ëìêáåÖ= éêçÖêÉëë= áå=

^ÑÖÜ~åáëí~å= Et~ëÜáåÖíçå= a`I= `ÉåíÉê= Ñçê= píê~íÉÖáÅ=

~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=píìÇáÉëI=OP=cÉÄêì~êó=OMMTFK=

O`~êäçíí~= d~ääI= k^ql= ãçìåíë= ä~êÖÉëí= ~íí~Åâ= çå=

q~äáÄ~å= áå= ëçìíÜI= qÜÉ= kÉï= vçêâ= qáãÉëI= T= j~êÅÜ=

OMMTK=

P^= ÇÉí~áäÉÇ= çéáåáçå= ëìêîÉó= áå= ^ÑÖÜ~åáëí~å= áå= OMMS=

ÑçìåÇ=íÜ~í=çåäó=ON=éÉê=ÅÉåí=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë= ÑÉäí=íÜ~í=

íÜáåÖë= ïÉêÉ= ÖçáåÖ= áå= íÜÉ= ïêçåÖ= ÇáêÉÅíáçåW= pÉÉ=

^ÑÖÜ~åáëí~å=áå=OMMSW=~=ëìêîÉó=çÑ=íÜÉ=^ÑÖÜ~å=éÉçéäÉ=

Eh~ÄìäI=qÜÉ=^ëá~=cçìåÇ~íáçåI=OMMSF=é=VK=

QcáÖìêÉë=ÅáíÉÇ=Äó=j~àçê=dÉåÉê~ä=_Éåà~ãáå=cêÉ~âäÉóI=

`çãã~åÇÉê= çÑ= íÜÉ= `çãÄáåÉÇ= gçáåí= q~ëâ= cçêÅÉJTS=

~åÇ=`çãã~åÇáåÖ=dÉåÉê~äI=NMíÜ=jçìåí~áå=aáîáëáçåI=

rp= aÉé~êíãÉåí= çÑ= aÉÑÉåëÉ= kÉïë= _êáÉÑáåÖI= OS=

g~åì~êó=OMMTK==

Rcçê= ÇÉí~áäëI= ëÉÉ= j~êá~å= ^Äçì= w~Ü~Ä= ~åÇ= läáîáÉê=

oçóI= fëä~ãáëí= åÉíïçêâëW= íÜÉ= ^ÑÖÜ~åJm~âáëí~å=

ÅçååÉÅíáçå= EiçåÇçåI= eìêëí= C= `çKI= OMMQFX= oáòï~å=

eìëë~áåI= m~âáëí~å= ~åÇ= íÜÉ= ÉãÉêÖÉåÅÉ= çÑ= fëä~ãáÅ=

ãáäáí~åÅó=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=E^äÇÉêëÜçíI=^ëÜÖ~íÉI=OMMRFX=

a~åáÉä= _óã~åI= aÉ~Çäó= ÅçååÉÅíáçåëW= ëí~íÉë= íÜ~í=

ëéçåëçê= íÉêêçêáëã= E`~ãÄêáÇÖÉI= `~ãÄêáÇÖÉ=

råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMRF=éé=NUTJONUK=

Sp~ãá=vçìë~Ñò~á=~åÇ=oçå=jçêÉ~ìI=råÜçäó=~ääáÉëW=íÜÉ=

q~äáÄ~å=Ü~îÉåÛí=èìáíI=~åÇ=ëçãÉ=~êÉ=ÖÉííáåÖ=ÜÉäé=~åÇ=

áåëéáê~íáçå= Ñêçã= fê~èI= kÉïëïÉÉâI= OS= pÉéíÉãÄÉê=

OMMRX= qçã= `çÖÜä~åI= _êáíáëÜ= íêççéë= ã~ó= Ñ~ÅÉ= ~äJ

n~ÚÉÇ~= ÑáÖÜíÉêë= ëÉåí= Ñêçã= fê~è= íç=^ÑÖÜ~åáëí~åI=qÜÉ=

a~áäó=qÉäÉÖê~éÜI=P=cÉÄêì~êó=OMMSK=

T^ä~å=páéêÉëëI=mÉ~ÅÉâÉÉéÉêë=ïçåÛí=Öç=ÄÉóçåÇ=h~ÄìäI=

`ÜÉåÉó=ë~óëI=qÜÉ=t~ëÜáåÖíçå=mçëíI=OM=j~êÅÜ=OMMOK=

======================================== ======================================== ====
Utáääá~ã=j~äÉóI=iççâáåÖ=Ä~Åâ=~í= íÜÉ=_çåå=mêçÅÉëëI=

áå= dÉçÑÑêÉó= e~óÉë= ~åÇ= j~êâ= pÉÇê~= EÉÇëFI=

^ÑÖÜ~åáëí~åW= íê~åëáíáçå= ìåÇÉê= íÜêÉ~í= Et~íÉêäççI=

táäÑêáÇ=i~ìêáÉê=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMTFK=

VpÉÉ=qáã=gìÇ~ÜI=qÜÉ=q~äáÄ~å=m~éÉêëI=pìêîáî~ä=QQENF=

OMMOI= éé= SUJUMX= ~åÇ= táääá~ã= j~äÉóI= qÜÉ=

^ÑÖÜ~åáëí~å= ï~êë= EiçåÇçåI= m~äÖê~îÉ= j~Åãáää~åI=

OMMOF=é=OONK===

NMpÉÉ= `~êäçíí~= d~ääI= m~âáëí~å= äáåâ= ëÉÉå= áå= ^ÑÖÜ~å=

ëìáÅáÇÉ=~íí~ÅâëI=qÜÉ=kÉï=vçêâ=qáãÉëI=NP=kçîÉãÄÉê=

OMMSX==i~ìê~=háåÖI=m~âáëí~åá=Åáíó=ëÉêîÉë=~ë=êÉÑìÖÉ=Ñçê=

íÜÉ= q~äáÄ~åI=qÜÉ= içë= ^åÖÉäÉë= qáãÉëI= ON=aÉÅÉãÄÉê=

OMMSX= m~ìä= t~íëçåI= lå= íÜÉ= íê~áä= çÑ= íÜÉ= q~äáÄ~åÛë=

ëìééçêíI= qÜÉ= içë= ^åÖÉäÉë= qáãÉëI= OQ= aÉÅÉãÄÉê=

OMMSX= `~êäçíí~= d~ääI= ^í= ÄçêÇÉêI= ëáÖåë= çÑ= m~âáëí~åá=

êçäÉ= áå= q~äáÄ~å= ëìêÖÉI= qÜÉ= kÉï= vçêâ= qáãÉëI= ON=

g~åì~êó= OMMTX= p~äã~å= j~ëççÇI= m~âáëí~å= ë~óë=

q~äáÄ~å= ~Åíáîáíó= áë= Ü~êÇ= íç= ëíçéI= qÜÉ= kÉï= vçêâ=

qáãÉëI= P=cÉÄêì~êó=OMMTX=^åå=pÅçíí=qóëçåI=dÉåÉê~ä=

ï~êåë= çÑ= éÉêáäë= áå= ^ÑÖÜ~åáëí~åI= qÜÉ= t~ëÜáåÖíçå=

mçëíI=NQ=cÉÄêì~êó=OMMTK=

NNgçÜå=aK=kÉÖêçéçåíÉI=^ååì~ä=qÜêÉ~í=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=

íÜÉ= aáêÉÅíçê= çÑ= k~íáçå~ä= fåíÉääáÖÉåÅÉ= Et~ëÜáåÖíçå=

a`I=lÑÑáÅÉ=çÑ= íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=k~íáçå~ä= fåíÉääáÖÉåÅÉI=

NN= g~åì~êó= OMMTF= é= RK= fåíÉêÉëíáåÖäóI= áå= ~= NS=

aÉÅÉãÄÉê=OMMS=iÉííÉê=íç=íÜÉ=bÇáíçê=çÑ=íÜÉ=_~äíáãçêÉ=

pìåI= íÜÉ= ãáåáëíÉê= ~í= íÜÉ= m~âáëí~å= bãÄ~ëëó= áå=

t~ëÜáåÖíçå=a`I=áå=ëÉÉâáåÖ=íç=ÇÉåó=íÜ~í=íÜÉ=q~äáÄ~å=

äÉ~ÇÉêë= ïÉêÉ= áå= m~âáëí~åI= Ü~Ç= ëí~íÉÇ= íÜ~í= ÚÄÉÅ~ìëÉ=

m~âáëí~åÛë= áåíÉääáÖÉåÅÉ= ~åÇ= ëÉÅìêáíó= åÉíïçêâ= áë= îÉêó=

ÉÑÑÉÅíáîÉÛI= íÜÉ= ÚéêÉëÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= q~äáÄ~å= äÉ~ÇÉêëÜáé=

ÅçìäÇ=åçí=Öç=ìååçíáÅÉÇ=íÜÉêÉÛK 



^_lrq=qeb=^rqelop=
 
=
=
=

táääá~ã= j~äÉó= áë= mêçÑÉëëçê= ~åÇ= aáêÉÅíçê= çÑ= íÜÉ= ^ëá~Jm~ÅáÑáÅ= `çääÉÖÉ= çÑ= aáéäçã~Åó= ~í= íÜÉ=

^ìëíê~äá~å=k~íáçå~ä=råáîÉêëáíóI= ~ìíÜçê= çÑ=oÉëÅìáåÖ=^ÑÖÜ~åáëí~å= EOMMSF= ~åÇ=qÜÉ=^ÑÖÜ~åáëí~å=

t~êë=EOMMOFI=~åÇ=ÉÇáíçê=çÑ=cìåÇ~ãÉåí~äáëã=oÉÄçêå\=^ÑÖÜ~åáëí~å=~åÇ=íÜÉ=q~äáÄ~å=ENVVUFK==

=

=

=

=

a~çìÇ=v~èìÄ= áë= ~=oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜçä~ê= áå= íÜÉ=`ÉåíêÉ= Ñçê=^ê~Ä=~åÇ= fëä~ãáÅ=píìÇáÉë= EqÜÉ=jáÇÇäÉ=

b~ëí= ~åÇ= `Éåíê~ä= ^ëá~F= ~í= íÜÉ= ^ìëíê~äá~å= k~íáçå~ä= råáîÉêëáíóK= eÉ= ÜçäÇë= íÜÉ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= gìêáë=

açÅíçêI= ~åÇ= éêÉîáçìëäó= ëÉêîÉÇ= ~ë= bñÉÅìíáîÉ= aáêÉÅíçê= çÑ= íÜÉ= ^ÑÖÜ~åáëí~å= cçìåÇ~íáçå= áå=

t~ëÜáåÖíçå=a`K= =^ÑíÉê=é~êíáÅáé~íáåÖ= áå= íÜÉ=OMMN=_çåå=`çåÑÉêÉåÅÉI=ÜÉ= êÉíìêåÉÇ= íç=Üáë=å~íáîÉ=

^ÑÖÜ~åáëí~å=~åÇ=ïçêâÉÇ=Ñçê=íÜÉ=^ÑÖÜ~å=dçîÉêåãÉåí=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=Å~é~ÅáíáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=~ë=~=

ëÉåáçê=çÑÑáÅá~ä=áå=^ÑÖÜ~åáëí~åÛë=k~íáçå~ä=pÉÅìêáíó=`çìåÅáäK=
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