
=

=

aÉëáÖå=c~ìäíëW==
qÜÉ=^ëá~=m~ÅáÑáÅÛë=
oÉÖáçå~ä=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=

tÜ~ í = á ë = í Ü É = é ê ç Ä ä Éã \ =

qÜÉ=^ëá~=m~ÅáÑáÅ=êÉÖáçå=Ü~ë=íçç=ã~åó=êÉÖáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåëI=óÉí=íÜÉó=
ëíáää=Å~ååçí=Çç=~ää=íÜÉ=íÜáåÖë=ïÉ=êÉèìáêÉ=çÑ=íÜÉãK==qÜáë=ã~ííÉêë=ÄÉÅ~ìëÉ=
íÜÉ=ä~êÖÉ=~ÇàìëíãÉåíë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ïçêäÇ=ïáää=Ü~îÉ=íç=ã~âÉ=íç=íÜÉ=êáëáåÖ=
éçïÉê=çÑ=`Üáå~=~åÇ=fåÇá~=ïáää=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇ=ãçêÉ=É~ëáäó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=
áÑ=íÜÉáê=åÉáÖÜÄçìêë=Å~å=ÜÉäé=ëÜ~éÉ=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=ä~åÇëÅ~éÉK==fåëíÉ~Ç=çÑ=
ÑçÅìëáåÖ=çå=ïÜ~í=ïÉÛîÉ=ÖçíI=ïÉ=ëÜçìäÇ=äççâ=~í=ïÜ~í=ïÉ=åÉÉÇK===

tÜ~ í = ë Ü çì äÇ = Ä É = Ç çå É \ =

cçìê=ÉäÉãÉåíë=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=áå=~åó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=êÉÖáçå~ä=~êÅÜáíÉÅíìêÉK==tÉ=
ãìëí= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= Ñ~Åáäáí~íÉ= íê~ÇÉ= ~åÇ= áåîÉëíãÉåíX= ÜÉäé= ÄìáäÇ= ~å= b~ëí=
^ëá~å= ÅçããìåáíóX= éêçãçíÉ= êÉÖáçå~ä= ëÉÅìêáíóX= ~åÇ= éÉêãáí= ÜÉ~Çë= çÑ=
ÖçîÉêåãÉåí=íç=ÇáëÅìëë=Åçããçå=éêçÄäÉãëK= =qÜÉ=ÅçãéäáÅ~íáçå=áë= íÜ~í=~=
ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìé=çÑ=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ= íÜÉ=êÉÖáçå=áë=
ÄÉëí=ëìáíÉÇ=íç=É~ÅÜ=Å~ëÉK===

qÜÉ=ÄÉëí=ëçäìíáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=íç= äÉ~îÉ=^mb`=ïáíÜ=áíë=ÉÅçåçãáÅ=êçäÉ=Äìí=
ÇÉÅçìéäÉ= íÜÉ= äÉ~ÇÉêëÛ= ãÉÉíáåÖ= Ñêçã= áíX= éêÉëÉêîÉ= íÜÉ= ^pb^k= mäìë= P=
ÑçêìãX= ÇÉîÉäçé= ~= åÉï= ëÉÅìêáíó= ÄçÇóI= éÉêÜ~éë= ~êçìåÇ= íÜÉ=
áåëíáíìíáçå~äáë~íáçå= çÑ= íÜÉ= áåÑçêã~ä= pÜ~åÖêáJä~=aá~äçÖìÉ= áå= páåÖ~éçêÉ=
çê=ïáÇÉåáåÖ=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=~åÇ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=páñ=m~êíó=q~äâë=çå=kçêíÜ=
hçêÉ~X=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜ=~=åÉï=eÉ~Çë=çÑ=dçîÉêåãÉåí=ãÉÉíáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåí=
çÑ= ÄçíÜ= ^mb`= ~åÇ= ^pb^kK= = qÜáë= áë= ~= ÇáÑÑáÅìäí= Äìí= Äó= åç= ãÉ~åë=
áãéçëëáÄäÉ=í~ëâK==qÜÉ=^mb`=äÉ~ÇÉêëÛ=ãÉÉíáåÖ=áå=póÇåÉó=áë=~=ÖççÇ=éä~ÅÉ=
Ñçê=íÜÉ=ÅçåîÉêë~íáçå=íç=ÄÉÖáåK=

=

^ii^k=dvkdbii=

bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=

içïó=fåëíáíìíÉ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=

mçäáÅó=

qÉäW=HSN=O=UOPU=VMMM=

ÇáêÉÅíçê]äçïóáåëíáíìíÉKçêÖ=

iltv=fkpqfqrqb=clo=

fkqbok^qflk^i=mlif`v=

PN=_äáÖÜ=píêÉÉí=

póÇåÉó=kpt=OMMM=

qÉäW=HSN=O=UOPU=VMMM=

c~ñW=HSNO=UOPU=VMMR=

ïïïKäçïóáåëíáíìíÉKçêÖ=

mlif`v=_ofbc=
=
=
=
gìäó=OMMT=



qÜÉ=içïó= fåëíáíìíÉ= Ñçê= fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅó= áë= ~å= áåÇÉéÉåÇÉåí= áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó= íÜáåâ= í~åâ=
Ä~ëÉÇ=áå=póÇåÉóI=^ìëíê~äá~K==fíë=ã~åÇ~íÉ=ê~åÖÉë=~Åêçëë=~ää=íÜÉ=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó=
ÇÉÄ~íÉ=áå=^ìëíê~äá~=Ô=ÉÅçåçãáÅI=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=Ô=~åÇ=áí=áë=åçí=äáãáíÉÇ=íç=~=é~êíáÅìä~ê=
ÖÉçÖê~éÜáÅ=êÉÖáçåK==fíë=íïç=ÅçêÉ=í~ëâë=~êÉ=íçW=
=
• éêçÇìÅÉ=ÇáëíáåÅíáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÑêÉëÜ=éçäáÅó=çéíáçåë=Ñçê=^ìëíê~äá~Ûë=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó=~åÇ=

íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ïáÇÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉÄ~íÉK===
=
• éêçãçíÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=^ìëíê~äá~Ûë= êçäÉ= áå= íÜÉ=ïçêäÇ=Äó=éêçîáÇáåÖ= =~å=~ÅÅÉëëáÄäÉ= ~åÇ=ÜáÖÜ=

èì~äáíó= Ñçêìã= Ñçê= ÇáëÅìëëáçå= çÑ= ^ìëíê~äá~å= áåíÉêå~íáçå~ä= êÉä~íáçåë= íÜêçìÖÜ= ÇÉÄ~íÉëI=
ëÉãáå~êëI=äÉÅíìêÉëI=Çá~äçÖìÉë=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉëK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
içïó= fåëíáíìíÉ= mçäáÅó= _êáÉÑë= ~êÉ= ÇÉëáÖåÉÇ= íç= ~ÇÇêÉëë= ~= é~êíáÅìä~êI= ÅìêêÉåí= éçäáÅó= áëëìÉ= ~åÇ= íç=
ëìÖÖÉëí=ëçäìíáçåëK=qÜÉó=~êÉ=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=éêÉëÅêáéíáîÉI=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~ÇÇêÉëëáåÖ=íïç=èìÉëíáçåëW=tÜ~í=
áë=íÜÉ=éêçÄäÉã\=tÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇçåÉ\=
=
qÜÉ= îáÉïë= ÉñéêÉëëÉÇ= áå= íÜáë= é~éÉê= ~êÉ= ÉåíáêÉäó= íÜÉ= ~ìíÜçêÛë= çïå= ~åÇ= åçí= íÜçëÉ= çÑ= íÜÉ= içïó=
fåëíáíìíÉ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅóK=



=

=

m~ÖÉ=P=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

aÉëáÖå=c~ìäíëW=qÜÉ=^ëá~=m~ÅáÑáÅÛë=oÉÖáçå~ä=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=

=

^=ÅêçïÇÉÇ=ÑáÉäÇ=
=
tÜÉå= íÜÉ= äÉ~ÇÉêë= Ñêçã= ON= ^ëá~= m~ÅáÑáÅ=
ÉÅçåçãáÉë= ãÉÉí= áå= póÇåÉó= Ñçê= íÜÉ= ^mb`=
äÉ~ÇÉêëÛ= ãÉÉíáåÖ= áå= pÉéíÉãÄÉêI= íÜÉó= ïáää= ÄÉ=
ÉäÄçïáåÖ= Ñçê= ~ííÉåíáçå= ~åÇ= êÉäÉî~åÅÉ= áå= ~å=
çîÉêÅêçïÇÉÇ= ÑáÉäÇ= çÑ= êÉÖáçå~ä= çêÖ~åáë~íáçåëK==
lìê= éêçÄäÉã= áë= íÜ~í= íÜÉêÉ= ~êÉ= íçç= ã~åó=
êÉÖáçå~ä=ÑçêìãëI=óÉí=íÜÉó=ëíáää=Å~ååçí=Çç=~ää=íÜÉ=
íÜáåÖë=ïÉ=åÉÉÇK===
=
qÜáë= éêçäáÑÉê~íáçå= çÑ= êÉÖáçå~ä= áåëíáíìíáçåë= áå=
^ëá~= ~åÇ= íÜÉ= m~ÅáÑáÅ= áë= ~= åÉï= ÇÉîÉäçéãÉåíK==
råíáä= íÜÉ= É~êäó= NVVMë= ^ëá~å= êÉÖáçå~äáëã= ï~ë=
îÉëíáÖá~äK= = bîÉå= íÜÉ= çäÇÉëí= çÑ= íÜÉ= ëìÄJêÉÖáçå~ä=
çêÖ~åáë~íáçåëI= íÜÉ= ^ëëçÅá~íáçå= çÑ= pçìíÜÉ~ëí=
^ëá~å=k~íáçåë= E^pb^kFI= ÅçîÉêÉÇ=çåäó= Ü~äÑ= áíë=
éçíÉåíá~ä=ãÉãÄÉêëÜáéK===
=
^ää= íÜ~í= ÄÉÖ~å= íç= ÅÜ~åÖÉ= çåÅÉ= íÜÉ= êáÖáÇ=
Çáîáëáçåë= çÑ= íÜÉ= `çäÇ= t~ê= ïÉêÉ= êÉãçîÉÇK==
^mb`=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=NVUVI=áíë=Ñáêëí=äÉ~ÇÉêëÛ=
ãÉÉíáåÖ= ï~ë= ÜÉäÇ= áå= NVVP= ~åÇ= ^pb^k=
Éñé~åÇÉÇ= ÄÉíïÉÉå= NVVR= ~åÇ= NVVV= íç= áåÅäìÇÉ=
sáÉíå~ãI=`~ãÄçÇá~I=i~çë=~åÇ=jó~åã~êK===
=
_ìí=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉ=çê=ëç=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä=
ä~åÇëÅ~éÉ= çÑ= íÜÉ= ^ëá~= m~ÅáÑáÅ= Ü~ë= ÄÉÅçãÉ=
ÅêçïÇÉÇ=ïáíÜ= åÉï= å~ãÉéä~íÉë= Ó= ^pb^k= mäìë=
PI= íÜÉ= b~ëí= ^ëá~= pìããáíI= íÜÉ= pÜ~åÖÜ~á=
`ççéÉê~íáçå= lêÖ~åáë~íáçåI= íÜÉ= ^pb^k=
oÉÖáçå~ä= cçêìãK= = qÜÉ= ê~åÖÉ= ~åÇ= Ñçêã= çÑ=
êÉÖáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=íÜ~í=åçï=Éñáëí=áå=^ëá~=~åÇ=
íÜÉ=m~ÅáÑáÅ=Eáíë=Ú~êÅÜáíÉÅíìêÉÛ=~ë=íÜÉ=ÉñéÉêíë=íÉêã=
áíF= ~êÉ= ÅÉêí~áåäó= åçí= íÜÉ= ÄÉëí= íÜ~í= Å~å= ÄÉ=
Éåîáë~ÖÉÇ= ~åÇ= áí= ëÉÉãë= ìåäáâÉäó= íÜ~í= íÜÉó= ïáää=
~ää=ëìêîáîÉK=
=
tÜó= Ü~îÉ= ëç=ã~åó= åÉï= áåëíáíìíáçåë= ÉãÉêÖÉÇ\==
låÉ= êÉ~ëçå= áë= íÜ~í= íÜÉ= ÖÉçéçäáíáÅ~ä= ëí~âÉë= áå=
^ëá~=~êÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñçê=ëÉîÉê~ä=

ÅÉåíìêáÉëK==táíÜ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=`Üáå~=~åÇ=fåÇá~I=
ÖäçÄ~ä= ÉÅçåçãáÅ= ~åÇ= ëíê~íÉÖáÅ= éçïÉê= áë=
ëïáåÖáåÖ= Ä~Åâ= íçï~êÇë= ^ëá~= Ñçê= íÜÉ= Ñáêëí= íáãÉ=
ëáåÅÉ=íÜÉ=áåÇìëíêá~ä=êÉîçäìíáçå=áå=bìêçéÉK==^ë=~=
êÉëìäíI= íÜÉ= ï~ó= áå= ïÜáÅÜ= íÜÉ= êÉÖáçå= çêÖ~åáëÉë=
áíëÉäÑI= ~åÇ= íÜÉ= åìãÄÉê= ~åÇ= áÇÉåíáíó= çÑ= íÜÉ=
ÅçìåíêáÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=áíë=áåëíáíìíáçåëI=
ã~ííÉê= ãçêÉ= áåíÉåëÉäóI= ~åÇ= ã~ííÉê= íç= ~= ïáÇÉê=
åìãÄÉê=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíëK===
=
=
qÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=ÇÉÄ~íÉ=
=
qÜêÉÉ= ÇÉîÉäçéãÉåíë= áå= é~êíáÅìä~ê= Ü~îÉ= ÜÉäéÉÇ=
êÉëÜ~éÉ= ^ëá~= m~ÅáÑáÅ= êÉÖáçå~äáëãK= = qÜÉ= Ñáêëí= áë=
ÖäçÄ~äáë~íáçåI= íÜÉ= ëÉÅçåÇ= áë= íÜÉ= êáëÉ= çÑ= `Üáå~=
~åÇ= íÜÉ= NVVTLVU= ^ëá~å= Ñáå~åÅá~ä= Åêáëáë= áë= íÜÉ=
íÜáêÇK===
=
däçÄ~äáë~íáçå=
=

^í=íÜÉ=Äêç~ÇÉëí=äÉîÉä=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=íê~åëÑçêãáåÖ=
áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=Ó=íÜÉ=ÜìÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
ÖäçÄ~ä=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ïÜáÅÜ=êÉëìäíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=íïÉåíáÉíÜ=
ÅÉåíìêó= çÑ= áåÑçêã~íáçå= ~åÇ= ÅçããìåáÅ~íáçåë=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=EÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=éÉêëçå~ä=ÅçãéìíÉêI=
ãçÄáäÉ= íÉäÉéÜçåó= ~åÇ= íÜÉ= áåíÉêåÉíF= ïÜáÅÜ=
ëä~ëÜÉÇ= íÜÉ= Åçëíë= çÑ= íê~åëÑÉêêáåÖ= ÖççÇë= ~åÇ=
áåÑçêã~íáçå= ~êçìåÇ= íÜÉ= ïçêäÇK= = däçÄ~äáë~íáçå=
Ü~ë= ÅÜ~åÖÉÇ= íÜÉ= ï~ó= íÜÉ= ïçêäÇ= áåíÉê~ÅíëI= íÜÉ=
ï~ó= áí= áåîÉëíë= ~åÇ= íê~ÇÉëI= ~åÇ= íÜÉ= å~íìêÉ= çÑ=
ã~åó=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=áí=Ñ~ÅÉëK==^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=
èìÉëíáçåë= ~í= íÜÉ= ÑçêÉÑêçåí= çÑ= íçÇ~óÛë=
áåíÉêå~íáçå~ä=~ÖÉåÇ~=Ó=ÉåÉêÖó=ëÉÅìêáíóI= ÚÄÉÜáåÇ=
íÜÉ=ÄçêÇÉêÛ=áëëìÉë=áå=ÖäçÄ~ä=íê~ÇÉI=íÉêêçêáëã=~åÇ=
Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= Ó= ~êÉ= ~ää= ÇáÑÑÉêÉåí= Ñêçã= íÜçëÉ=
ïÜáÅÜ= Ççãáå~íÉÇ=ïÜÉå= íÜÉ= ÇáëÅìëëáçå= çÑ= ^ëá~=
m~ÅáÑáÅ= êÉÖáçå~äáëã= Ñáêëí= Ö~íÜÉêÉÇ= ëíÉ~ãK=
dçîÉêåãÉåíë= ~êÉ= Ñ~ê= ãçêÉ= ~ï~êÉ= çÑ= Üçï=



=

=

m~ÖÉ=Q=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

aÉëáÖå=c~ìäíëW=qÜÉ=^ëá~=m~ÅáÑáÅÛë=oÉÖáçå~ä=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=

=

íê~åëå~íáçå~ä=~åÇ=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=~êÉ=ãçëí=çÑ=
íÜÉ=Ü~êÇ=éçäáÅó=èìÉëíáçåë=íÜÉó=Ñ~ÅÉK===
=
_ó= áãéçëáåÖ= åÉï= éêÉëëìêÉë= íç= ÑáåÇ=ïçêäÇïáÇÉ=
ëçäìíáçåë=íç=éêçÄäÉãëI=ÖäçÄ~äáë~íáçå=ê~áëÉë=ÑêÉëÜ=
èìÉëíáçåë= ~Äçìí= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= êÉÖáçå~ä=
çêÖ~åáë~íáçåëK==fÑ=Çáëí~åÅÉ=áë=ÇÉ~Ç=~åÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=
áë= Ñä~íI= ~ë= ëçãÉ= ïêáíÉêë= Ü~îÉ= Åä~áãÉÇ= çê= áÑ= Ó=
ãçêÉ= éêçë~áÅ~ääó= Ó= ÄìëáåÉëë= ëìééäó= ÅÜ~áåë= ~êÉ=
ÖäçÄ~äI= áå= ïÜ~í= ï~óë= Çç= êÉÖáçåë= åçï=ã~ííÉê\=
tÜ~í= áë= íÜÉ= éìêéçëÉ= çÑ= êÉÖáçå~ä= áåíÉÖê~íáçå\==
eçï=Çç=óçì=ÇÉäáåÉ~íÉ=êÉÖáçåë\===
=
q~âÉ=~=éê~ÅíáÅ~ä=Éñ~ãéäÉW=áå=ïÜ~í=ï~óë=ÇçÉë=áí=
ã~âÉ=ëÉåëÉ=íç=áåÅäìÇÉ=i~íáå=^ãÉêáÅ~=áå=~å=^ëá~=
m~ÅáÑáÅ= êÉÖáçå~äáëãI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= Äìí= åçí= íÜÉ=
ÅçìåíêáÉë= çÑ= íÜÉ= dìäÑI= ëç= ÅÉåíê~ä= ~ë= ÉåÉêÖó=
éêçîáÇÉêë= íç= íÜÉ= êÉÖáçå\= = lå= ïÜ~í= ÖêçìåÇë=
ëÜçìäÇ= íÜÉ=ï~íÉêë= íÜ~í= äáåâ= íÜÉ=b~ëíÉêå=m~ÅáÑáÅ=
äáííçê~ä=ïáíÜ=^ëá~=ã~ííÉê=ãçêÉ= íÜ~å= íÜÉ=ï~íÉêë=
íÜ~í=àçáå=íÜÉ=ïÉëíÉêå=fåÇá~å=lÅÉ~å=äáííçê~ä=ïáíÜ=
^ëá~\= = ^åÇ= ïÜó= ~å= ^ëá~å= êÉÖáçå~äáëã= íÜ~í=
áåÅäìÇÉë= `Üáå~= Äìí= åçí= fåÇá~\= = eçï= ÇçÉë=
^ìëíê~äá~=Ó=åçí=~å=^ëá~å=Åçìåíêó=Äìí=~=ÅêáíáÅ~ä=
ëìééäáÉê= çÑ= ÉåÉêÖó= ~åÇ= êÉëçìêÅÉë= íç=kçêíÜÉ~ëí=
^ëá~=Ó=Ñáí\=
=
däçÄ~äáë~íáçå= ~äëç= ê~áëÉë= èìÉëíáçåë= ~Äçìí= íÜÉ=
Ñçêã=çÑ=êÉÖáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåëK==^ë=íÜÉ=åìãÄÉê=
çÑ= ÅçìåíêáÉë= áå= íÜÉ= ïçêäÇ= Ü~ë= áåÅêÉ~ëÉÇ= áí= Ü~ë=
ÄÉÅçãÉ= Ü~êÇÉê= íç= ÖÉí= Ñ~ëíI= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ÇÉÅáëáçåJ
ã~âáåÖ=çìí=çÑ=íÜÉ=ëçêí=çÑ=ìåáîÉêë~äI=éÉêã~åÉåí=
ãìäíáä~íÉê~ä=ÄçÇáÉë=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=ïÉ=~êÉ=Ñ~ãáäá~êK==
^pb^k= ~åÇ= ^mb`= Ü~îÉ= ÄçíÜ= ëíêìÖÖäÉÇ= íç=
~Çàìëí= íç= ä~êÖÉê=ãÉãÄÉêëÜáéëK= =qÜáë=Ü~ë= äÉÇ= íç=
ÉÑÑçêíë= íç= ëéÉÉÇ= ìé= ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ= Äó=
ÉãÄê~ÅáåÖ= ïÜ~í= Ü~ë= ÄÉÉå= Å~ääÉÇ= ~Ç= ÜçÅ=
ãìäíáä~íÉê~äáëã= çê= ÚÅç~äáíáçåë= çÑ= íÜÉ= ïáääáåÖÛK==
qÜÉ=^ëá~=m~ÅáÑáÅ=Ü~ë=ëÉÉå=ã~åó=Éñ~ãéäÉë=Ó=íÜÉ=
hçêÉ~å= mÉåáåëìä~= båÉêÖó= aÉîÉäçéãÉåí=
lêÖ~åáò~íáçå= EhbalFI= íÜÉ= ^ëá~= m~ÅáÑáÅ=

m~êíåÉêëÜáé=çå=`äÉ~å=båÉêÖó=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=
E^mSFI=íÜÉ=ëáñ=é~êíó=í~äâë=çå=kçêíÜ=hçêÉ~I=~åÇ=
íÜÉ= _~äá= ÅçåÑÉêÉåÅÉ= éêçÅÉëëÉëI= ïÜáÅÜ= Ü~îÉ=
~ÇÇêÉëëÉÇ= íê~åëå~íáçå~ä= áëëìÉë= äáâÉ= ãçåÉóJ
ä~ìåÇÉêáåÖI= éÉçéäÉJëãìÖÖäáåÖ= ~åÇ= ÅçìåíÉêJ
íÉêêçêáëãK= = ^åçíÜÉê= êÉ~Åíáçå= íç= íÜÉ= ëäçï=
éêçÅÉëëÉë=çÑ=íê~Çáíáçå~ä=ãìäíáä~íÉê~ä=áåëíáíìíáçåë=
Ü~ë= ÄÉÉå= íÜÉ= éêçäáÑÉê~íáçå= çÑ= Äáä~íÉê~ä= ÑêÉÉ= Eçê=
ãçêÉ=~ÅÅìê~íÉäó=éêÉÑÉêÉåíá~äF=íê~ÇÉ=~ÖêÉÉãÉåíëK==
=
pç= êÉÖáçå~ä= áåëíáíìíáçåë= ~êÉ= ÄÉáåÖ= ëèìÉÉòÉÇW=
ÉáíÜÉê=íçç=å~êêçï=íç=ÇÉ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=ÖäçÄ~ä=
ÅÜ~ääÉåÖÉë= äáâÉ= ÉåÉêÖó= ëÉÅìêáíó= çê= Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉI= çê= íçç= ÅìãÄÉêëçãÉ= íç= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç=
êÉëéçåÇ=åáãÄäó=íç=ìêÖÉåí=äçÅ~ä=éêçÄäÉãëK=
=
`Üáå~=êáëÉë=
=

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=ã~àçê=êÉëÜ~éÉê=çÑ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=~Äçìí=
êÉÖáçå~ä= áåëíáíìíáçåë= Ü~ë= ÄÉÉå= `Üáå~Ûë= ê~éáÇ=
ÉÅçåçãáÅ= ÖêçïíÜK= = `Üáå~Ûë= åÉï= éçïÉê= Ü~ë=
íê~åëÑçêãÉÇ= íÜÉ= Çóå~ãáÅë= çÑ= ^ëá~Ûë= êÉÖáçå~ä=
áåëíáíìíáçåëK= = tÜÉå= íÜÉëÉ= ïÉêÉ= Ñáêëí= ÄÉáåÖ=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~í= íÜÉ=ÉåÇ=çÑ= íÜÉ=`çäÇ=t~êI=`Üáå~=
ï~ë= áå= ~= ãìÅÜ= ïÉ~âÉê= éçëáíáçå= ÉÅçåçãáÅ~ääó=
~åÇI= ~ÑíÉê= íÜÉ= áåíÉêå~ä= Çáëêìéíáçåë= çÑ=
qá~å~åãÉå=pèì~êÉI=éçäáíáÅ~ääóK==fíë=ãÉãÄÉêëÜáé=
çÑ= êÉÖáçå~ä= Ñçêìãë= ï~ë= ëÉÉå= Äó= ãçëí= çÑ= íÜÉ=
ÅçìåíêáÉë=~êçìåÇ= áí=~ë=~=ï~ó=çÑ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ= áí=
íç= ÉåÖ~ÖÉ= ïáíÜ= áíë= åÉáÖÜÄçìêë= ~åÇ= ëÉííäÉ=
ÅçãÑçêí~Ääó= áåíç= íÜÉ= ëí~íìë= èìçK= = _ÉáàáåÖÛë=
Å~é~Åáíó= íç= ÇÉíÉêãáåÉ= íÜÉ= Ñçêã= çÑ= êÉÖáçå~ä=
çêÖ~åáë~íáçåë=ï~ë=äáãáíÉÇK=EqÜÉ=ÄÉëí=áääìëíê~íáçå=
ï~ë= áíë= Ñ~áäìêÉ= íç= éêÉîÉåí= q~áï~åÉëÉ=
ãÉãÄÉêëÜáé= çÑ= ^mb`KF= = cáÑíÉÉå= óÉ~êë= ä~íÉêI=
ÜçïÉîÉêI= íÜÉ= ÑÉ~ê= çÑ= ëçãÉ= ~ãçåÖ= áíë=
åÉáÖÜÄçìêë= áë= åçí= íÜ~í= `Üáå~= ãáÖÜí= ÇáëÉåÖ~ÖÉ=
Ñêçã=íÜÉ=êÉÖáçå=Äìí=íÜ~í=áí=ïáää=ìëÉ=áíë=ÖêçïáåÖ=
ÉÅçåçãáÅ= ïÉáÖÜí= íç= Ççãáå~íÉ= ~åÇ= Åçåíêçä=
êÉÖáçå~ä=áåëíáíìíáçåëK=pçãÉ=çÑ=íÜÉã=~êÉ=äççâáåÖ=
íç=Ä~ä~åÅÉ=`Üáå~Ûë=ÅäçìíK=



=

=

m~ÖÉ=R=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

aÉëáÖå=c~ìäíëW=qÜÉ=^ëá~=m~ÅáÑáÅÛë=oÉÖáçå~ä=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=

=

iÉëëçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Åêáëáë=
=

qÜÉ= íÜáêÇI= Å~í~äóíáÅI= êÉëÜ~éÉê= çÑ= íÜÉ= ÇÉÄ~íÉ=
~Äçìí= ^ëá~å= ~êÅÜáíÉÅíìêÉ= ï~ë= íÜÉ= ^ëá~å=
Ñáå~åÅá~ä= Åêáëáë= ïÜáÅÜ= ÄÉÖ~å= áå= qÜ~áä~åÇ= áå=
NVVT=~åÇ=ëéêÉ~Ç=ê~éáÇäóI=Ñ~ååÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñçêã~ä=
çê= áåÑçêã~ä= äáåâ~ÖÉë= íÜ~í= ãçëí= çÑ= íÜÉ= ^ëá~å=
íáÖÉê= ÉÅçåçãáÉë= Ü~Ç= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉáê=
ÅìêêÉåÅáÉë=~åÇ=íÜÉ=rp=Ççää~êK==hçêÉ~I=j~ä~óëá~I=
páåÖ~éçêÉI= íÜÉ= mÜáäáééáåÉë= ~åÇI= Ñáå~ääóI=
fåÇçåÉëá~I= ïÉêÉ= ~äëç= áåÑÉÅíÉÇK= = pÜçêíJíÉêã=
ãçåÉó= áå= êÉÖáçå~ä= Ä~åâë= ~åÇ= ëíçÅâ= ÉñÅÜ~åÖÉë=
ÑäÉÇI= ~ë= ÑçêÉáÖå= áåîÉëíçêë= ÄÉÖ~å= åÉêîçìëäó= íç=
èìÉëíáçå=íÜÉáê=ÅçããáíãÉåí=íç=^ëá~=~ë=~=ïÜçäÉK==
qÜÉ= êÉëìäí= ï~ë= Å~í~ëíêçéÜáÅW= ~= ANMM= Äáääáçå=
êÉîÉêë~ä= çÑ= Å~éáí~ä= áåÑäçïë= íç= hçêÉ~= ~åÇ= íÜÉ=
^pb^k=ÅçìåíêáÉë=áå=~=ëáåÖäÉ=óÉ~ê=Ñêçã=NVVS=íç=
NVVTK= = qÜÉ= fjc= ~åÇ= íÜÉ=tçêäÇ= _~åâ= çÑÑÉêÉÇ=
Ñáå~åÅá~ä= ~ëëáëí~åÅÉ= Äìí= íÜÉ= äç~åë= Å~ãÉ= ïáíÜ=
áåÅêÉ~ëáåÖäó= Éä~Äçê~íÉ= ÅçåÇáíáçåë= Ñçê= íÜÉ=
~ééäáÅ~íáçå=çÑ=~ìëíÉêáíó=ãÉ~ëìêÉëI=çÑíÉå=áå=~êÉ~ë=
èìáíÉ= éÉêáéÜÉê~ä= íç= íÜÉ= ÅêáëáëK= = ^ÅíáîÉäó= ÇêáîÉå=
Äó= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= qêÉ~ëìêóI= íÜÉ= fjc= ìëÉÇ=
ÉÅçåçãáÅ=éêÉëëìêÉ= íç=~ÅÜáÉîÉ=Äêç~ÇÉê=éçäáíáÅ~ä=
ÉåÇëK===
=
qÜÉ=ãçëí= áãéçêí~åí=éçäáíáÅ~ä=çìíÅçãÉ=ï~ë=íÜÉ=
êÉëáÖå~íáçå= çÑ= fåÇçåÉëá~Ûë= mêÉëáÇÉåí= pçÉÜ~êíç=
ìåÇÉê=áåíÉåëÉ=ÉÅçåçãáÅ=éêÉëëìêÉI=ÄêáåÖáåÖ=íç=~å=
ÉåÇ= íÜÉ=kÉï=lêÇÉê= êÉÖáãÉ=ïÜáÅÜ= Ü~Ç= ëÜ~éÉÇ=
pçìíÜÉ~ëí= ^ëá~Ûë= ÉÅçåçãáÅ= ~åÇ= ëÉÅìêáíó=
ÉåîáêçåãÉåí= Ñçê=ãçêÉ= íÜ~å= íÜáêíó= óÉ~êëK=_ìí= ~=
ëÉÅçåÇ= êÉëìäí= ï~ë= íÜÉ= ìåÇÉêãáåáåÖ= çÑ= ^ëá~å=
ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ã~áå=ÉÅçåçãáÅ=áåëíáíìíáçåë=çÑ=
ÖäçÄ~ä= ÖçîÉêå~åÅÉ= ~åÇ= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ~=
ÅçääÉÅíáîÉ= ëÉåëÉ= ~ãçåÖëí= ^ëá~å= ÖçîÉêåãÉåíë=
íÜ~í= íÜÉó= ÅçìäÇ= åÉîÉê= ~Ö~áå= äÉ~îÉ= íÜÉáê=
ÉÅçåçãáÉë= ëç= îìäåÉê~ÄäÉ= íç= áåëíáíìíáçåë=
ÅçåíêçääÉÇ=Äó=çíÜÉêëK==
=

qïç=áÇÉ~ë=~Äçìí=êÉÖáçå~äáëã=
=
qÜÉ= ÅçêÉ= çÑ= íÜÉ= éêçÄäÉã= ïáíÜ= ^ëá~å=
êÉÖáçå~äáëãI=~åÇ= íÜÉ=êÉ~ëçå= áí= áë= ëç=ÇáÑÑáÅìäí= íç=
ÑáåÇ= ~å= ~ééêçéêá~íÉ= Ñçêã= Ñçê= áíë= ~êÅÜáíÉÅíìêÉI=
äáÉë= áå= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íïç= èìáíÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= áÇÉ~ë=
~Äçìí=íÜÉ=êÉÖáçå=~êÉ=ÅçãéÉíáåÖ=íç=áåÑäìÉåÅÉ=áíë=
áåëíáíìíáçåëK= = qÜÉ= Ñáêëí= áë= íÜÉ= çÄàÉÅíáîÉ= çÑ= ~=
íê~åëJm~ÅáÑáÅ= ÉÅçåçãó= äáåâáåÖ= íÜÉ= ÅçìåíêáÉë= çÑ=
íÜÉ= m~ÅáÑáÅ= oáãI= íÜêçìÖÜ= ÅäçëÉê= ÉÅçåçãáÅ=
áåíÉÖê~íáçåK= = qÜÉ= ëÉÅçåÇ= áë= ~= Äêç~ÇÉêI= ãçêÉ=
åçêã~íáîÉI= ÉÑÑçêí= íç= ÅêÉ~íÉ= ~å= b~ëí= ^ëá~å=
éçäáíáÅ~ä= ÅçããìåáíóK= = qÜáë= ~ãÄáíáçå= Ü~ë= áíë=
êÉÅÉåí= êççíë= áå= íÜÉ= éçëíJ`çäÇ=t~êI= ~åÇ= ãçêÉ=
áããÉÇá~íÉäó= éçëíJÑáå~åÅá~ä= ÅêáëáëI= ÉÑÑçêíë= íç=
ÄìáäÇ=~=ëÉåëÉ=çÑ=^ëá~å=Åçããìåáíó=~ãçåÖëí=íÜÉ=
ÅçìåíêáÉë=çÑ=b~ëí=^ëá~=~åÇ=íç=éêçãçíÉ=~=ÇáëíáåÅí=
^ëá~å= áÇÉåíáíó= áåíÉêå~íáçå~ääó= ~ë= ~= Ä~ëáë= Ñçê=
ÅäçëÉê=êÉÖáçå~ä=ÅççéÉê~íáçåK=
=
qÜÉ= êÉëìäí= áë= íÜ~í=åç=ÅçåëÉåëìë= Éñáëíë=çå=ïÜ~í=
ÚíÜÉ= êÉÖáçåÛ= ~Åíì~ääó= áëI= çê= çå= ïÜ~í= íÜÉ=
áåëíáíìíáçåë=ëÉêîáåÖ=áí=~êÉ=íç=ÇçK===
=
=
tÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ==
=
qÜÉëÉ=íïç=ÇáÑÑÉêÉåí=áÇÉ~ë=~Äçìí=êÉÖáçå~äáëã=Å~å=
ÄÉ=ëÉÉå=áå=íÜÉ=áåëíáíìíáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÉãÉêÖÉÇ=áå=
êÉÅÉåí= óÉ~êëK= = b~ÅÜ= çÑ= íÜÉã= êÉéêÉëÉåíë= ~=
é~êíáÅìä~ê= îáëáçå= çÑ= íÜÉ= êÉÖáçå= ÜÉäÇ= Äó= çåÉ= çê=
ãçêÉ=çÑ= áíë=ãÉãÄÉêëK= =_ÉåÉ~íÜ=~ää= íÜÉ=Çêó=í~äâ=
~Äçìí= êÉÖáçå~ä= ~êÅÜáíÉÅíìêÉI= áå= çíÜÉê= ïçêÇëI=
íÜÉêÉ= äáÉë= ~= îáí~ä= Äìí= ä~êÖÉäó= ìå~êíáÅìä~íÉÇ=
ÇÉÄ~íÉ=~Äçìí=íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=ÖÉçéçäáíáÅ~ä=ëÜ~éÉ=çÑ=
íÜÉ=êÉÖáçå=áå=íïÉåíó=óÉ~êë=íáãÉK=
=

=

=

=

=



=

=

m~ÖÉ=S=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

aÉëáÖå=c~ìäíëW=qÜÉ=^ëá~=m~ÅáÑáÅÛë=oÉÖáçå~ä=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=

=

^mb`=
=

bëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=NVUVI=àìëí=~ë=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=`çäÇ=
t~ê= ÉêçÇÉÇ= íÜÉ= Ä~êêáÉêë= çÑ= íÜÉ= Äáéçä~ê=ïçêäÇI=
çéÉåáåÖ=ìé=ÖäçÄ~ä=ã~êâÉíë=~åÇ=ÅêÉ~íáåÖ=ÖêÉ~íÉê=
çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= êÉÖáçå~ä= ÅççéÉê~íáçåI= ^mb`=
êÉéêÉëÉåíë= íÜÉ= Ñáêëí= ëíê~åÇ=çÑ= íÜáåâáåÖI=~=Äêç~Ç=
^ëá~=m~ÅáÑáÅ=îáÉï=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåK==dêçïáåÖ=çìí=çÑ=
É~êäáÉê=áåëíáíìíáçåë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=m~ÅáÑáÅ=bÅçåçãáÅ=
`ççéÉê~íáçå= `çìåÅáä= Emb``F= ïÜáÅÜ= ïÉêÉ=
ÇÉëáÖåÉÇ= íç= ÑçëíÉê= íê~ÇÉ= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅ=
ÅççéÉê~íáçåI= áí= áë= ÉëëÉåíá~ääó= ÉÅçåçãáÅ~ääó=
ÑçÅìëÉÇ=ÇÉëéáíÉ=~=Äêç~ÇÉåáåÖ=çìí=çÑ= áíë=~ÖÉåÇ~=
áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=íç=áåÅäìÇÉ=Üìã~å=ëÉÅìêáíó=áëëìÉëK===
=
qÜÉ= NVVN= ^mb`= aÉÅä~ê~íáçå= ëÉíë= çìí= Ñçìê=
çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåW==
=
 íç=ëìëí~áå=êÉÖáçå~ä=ÖêçïíÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
~åÇ=íÜÉêÉÄó=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ÖäçÄ~ä=ÖêçïíÜ=~åÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåíX=

 íç= ÉåÜ~åÅÉ= íÜÉ= éçëáíáîÉ= Ö~áåë= çÑ= ÉÅçåçãáÅ=
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ=Äó=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÜÉ=Ñäçï=çÑ=
ÖççÇëI=ëÉêîáÅÉëI=Å~éáí~ä=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖóX=

 íç= ÇÉîÉäçé= ~åÇ= ëíêÉåÖíÜÉå= íÜÉ= ãìäíáä~íÉê~ä=
íê~ÇáåÖ=ëóëíÉãX=

 íç=êÉÇìÅÉ=Ä~êêáÉêë=íç=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=
áåîÉëíãÉåí=~ãçåÖ=é~êíáÅáé~åíë=Úáå=~=ã~ååÉê=
ÅçåëáëíÉåí= ïáíÜ= d^qq= éêáåÅáéäÉëI= ïÜÉêÉ=
~ééäáÅ~ÄäÉI= ~åÇ=ïáíÜçìí= ÇÉíêáãÉåí= íç= çíÜÉê=
ÉÅçåçãáÉëKÛ=

=
råÇÉê= áíë= íÜêÉÉ= Úéáää~êëÛ= áí= ~ÇÇêÉëëÉë= íÜÉëÉ=~áãë=
íÜêçìÖÜ= íê~ÇÉ= ~åÇ= áåîÉëíãÉåí= äáÄÉê~äáë~íáçåI=
ÄìëáåÉëë= Ñ~Åáäáí~íáçåI= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅ= ~åÇ=
íÉÅÜåáÅ~ä= ÅççéÉê~íáçåK= = fí= çéÉê~íÉë= çå= ~=
îçäìåí~êó=~åÇ= ÅçåëÉåëì~ä=Ä~ëáëK= = fí= Ü~ë= ëÜçïå=
áíëÉäÑ= íç= ÄÉ= ~å= ÉÑÑÉÅíáîÉ= Å~é~ÅáíóJÄìáäÇáåÖ=
áåëíáíìíáçåI= ìëáåÖ= íÜÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= çÑ= áíë=
ÇÉîÉäçéÉÇ= ÉÅçåçãó= ãÉãÄÉêë= íç= ÜÉäé= íÜÉ=
ÇÉîÉäçéáåÖ=ãÉãÄÉêëK===

^mb`= áë= Äêç~Ç= ~åÇ= áåÅäìëáîÉW= áí= ÉåÖ~ÖÉë= íÜÉ=
råáíÉÇ= pí~íÉëI= ëíáää= ëç= ÅêáíáÅ~ä= íç= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅ=
ÜÉ~äíÜ= çÑ= b~ëí= ^ëá~I= ~åÇ= ÉãÄê~ÅÉë= íÜÉ= i~íáå=
^ãÉêáÅ~å=ÅçìåíêáÉë=çÑ=íÜÉ=m~ÅáÑáÅ=äáííçê~äI=ÖáîáåÖ=
íÜÉã=~=ëí~âÉ=áå=íÜáë=ÖêçïáåÖ=~êÉ~=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK==
fíë=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=êÉ~ÅÜ= áë=Ó=çê=~í= äÉ~ëí=Ü~ë=ÄÉÉå=
ìåíáä= ÇáëÅìëëáçåë= ÄÉÖ~å= ~Äçìí= ~ÇãáííáåÖ= åÉï=
ãÉãÄÉêë=äáâÉ=fåÇá~=Ó=íÜÉ=m~ÅáÑáÅ=oáãK===
=
^pb^k=mäìë=P=
=

^pb^k=mäìë=P=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=
ÅçêÉ= çÑ= ~å= b~ëí= ^ëá~JÑçÅìëÉÇ= ~êÅÜáíÉÅíìêÉK= fí=
ÄêáåÖë= íçÖÉíÜÉê= íÜÉ= íÉå= ãÉãÄÉêë= çÑ= ^pb^kI=
`Üáå~I=g~é~å=~åÇ=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=hçêÉ~K=fí=ï~ë=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ= Ñçêã~ääó= áå= NVVV= ~ÑíÉê= íÜÉ= NVVT=
Ñáå~åÅá~ä= Åêáëáë= ëÜççâ= ^ëá~å= ÅçåÑáÇÉåÅÉ= áå=
ÖäçÄ~ä= áåëíáíìíáçåë= äáâÉ= íÜÉ=fjc=~åÇ=íÜÉ=tçêäÇ=
_~åâK= = fíë= áåíÉääÉÅíì~ä= çêáÖáåëI= ÜçïÉîÉêI= äáÉ= áå=
É~êäáÉê= áÇÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=j~ä~óëá~å=mêáãÉ=jáåáëíÉê=
j~Ü~íÜáêÛë= éêçéçë~äë= Ñçê= ~å= b~ëí= ^ëá~å=
bÅçåçãáÅ=dêçìé=Eä~íÉê=`~ìÅìëF=áå=NVVMK=fí=Ü~ë=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ÇÉåëÉ=åÉíïçêâ=çÑ=ãÉÉíáåÖë=~Åêçëë=
NS=Äêç~ÇJê~åÖáåÖ=~êÉ~ë=çÑ=ÅççéÉê~íáçåK= =qÜÉëÉ=
áåÅäìÇÉ= ÉÅçåçãáÅI= ãçåÉí~êó= ~åÇ= Ñáå~åÅÉI=
éçäáíáÅ~ä= ~åÇ= ëÉÅìêáíóI= íçìêáëãI= ~ÖêáÅìäíìêÉI=
ÉåîáêçåãÉåí~äI= ÉåÉêÖó= ~åÇ= áåÑçêã~íáçå= ~åÇ=
ÅçããìåáÅ~íáçåë= íÉÅÜåçäçÖóK= = mê~ÅíáÅ~ä=
çìíÅçãÉë=Ü~îÉ=áåÅäìÇÉÇW==
=
 íÜÉ=`Üá~åÖ=j~á=fåáíá~íáîÉI=~=ïÉÄ=çÑ=Äáä~íÉê~ä=
~êê~åÖÉãÉåíë= ~ääçïáåÖ= ÅÉåíê~ä= Ä~åâë= íç=
ëï~é= ÑçêÉáÖå= ÉñÅÜ~åÖÉ= êÉëÉêîÉë= áå= çêÇÉê= íç=
ÅçìåíÉê= ëéÉÅìä~íáîÉ= ãçîÉë= ~Ö~áåëí= íÜÉáê=
ÅìêêÉåÅóI=ëìééçêíÉÇ=Äó=êÉÖáçå~ä=ëìêîÉáää~åÅÉ=
~åÇ=Å~éáí~ä=Ñäçï=ãçåáíçêáåÖX=

 íÜÉ= ^ëá~å= _çåÇ= fåáíá~íáîÉ= EOMMPF= ïÜáÅÜ=
Ñ~Åáäáí~íÉë= êÉÖáçå~ä= áåîÉëíãÉåí= áå= äçÅ~ä=
ÅìêêÉåÅó=ÇÉåçãáå~íÉÇ=ÄçåÇëX==

 íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= ~å= ÉñéÉêíë= Öêçìé= íç=
ÉñéäçêÉ=~å=b~ëí=^ëá~å=cêÉÉ=qê~ÇÉ=^êÉ~K==



=

=

m~ÖÉ=T=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

aÉëáÖå=c~ìäíëW=qÜÉ=^ëá~=m~ÅáÑáÅÛë=oÉÖáçå~ä=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=

=

^ë= ïáíÜ= íÜÉ= pÜ~åÖÜ~á= `ççéÉê~íáçå=
lêÖ~åáë~íáçå= EïÜáÅÜ= ÄêáåÖë= íçÖÉíÜÉê= `Üáå~=
ïáíÜ=oìëëá~= ~åÇ= áíë= ÅÉåíê~ä=^ëá~å=åÉáÖÜÄçìêëFI=
~åÇ= íÜÉ= ^pb^k= mäìë= N= ~êê~åÖÉãÉåíI= E`Üáå~=
~åÇ=íÜÉ=íÉå=^pb^k=ÅçìåíêáÉëFI= íÜáë= áë=~=ãçÇÉä=
ïÜáÅÜ=ëìáíë=`Üáå~=ïÉääK==fí=éêçîáÇÉë=_ÉáàáåÖ=ïáíÜ=
~= ëÉåëÉ= çÑ= ÖêÉ~íÉê= áåíáã~Åó= ~åÇ= ÉåÖ~ÖÉãÉåí=
ïáíÜ= áíë= áããÉÇá~íÉ= êÉÖáçå~ä= åÉáÖÜÄçìêëK==
iççâÉÇ=~í= áå= ~åçíÜÉê= äáÖÜíI= áí= ~ääçïë=`Üáå~= íç=
ÉñÉêí= ãçêÉ= áåÑäìÉåÅÉ= çîÉê= êÉÖáçå~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåíë= íÜ~å= áë= éçëëáÄäÉ= áå= íÜÉ= ä~êÖÉê=
çêÖ~åáë~íáçåëK===
=
b~ëí=^ëá~=pìããáí=
=

qÜÉ=b~ëí=^ëá~=pìããáí=Ó=^pb^k=mäìë=P=mäìë=P=Ó=
ÉñíÉåÇë=íÜÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=b~ëí=^ëá~=
ëçìíÜï~êÇ= ~åÇ=ïÉëíï~êÇ=ïáíÜ= íÜÉ= ~ÇÇáíáçå=çÑ=
fåÇá~I=^ìëíê~äá~=~åÇ=kÉï=wÉ~ä~åÇK==eÉäÇ=Ä~Åâ=
íç=Ä~Åâ=ïáíÜ= íÜÉ=pìããáí=ãÉÉíáåÖë=çÑ=^pb^kI=
áíë=Ñáêëí=ãÉÉíáåÖ=ï~ë=ÜÉäÇ=áå=OMMRK==fíë=~ÖÉåÇ~=áë=
ëíáää= îÉêó= ÖÉåÉê~äI= ÑçÅìëáåÖ= çå= áëëìÉë= ëìÅÜ= ~ë=
ÉåÉêÖó= ÅççéÉê~íáçåK= = fí= áë= íÜÉ= äÉ~ëí= ÅäÉ~êäóJ
ÑçÅìëÉÇ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåëK==qÜÉ=ÅçêÉ=
çÑ= íÜÉ= ãÉãÄÉêëÜáé= áë= ëíáää= b~ëí= ^ëá~å= Äìí=
`Üáå~Ûë= ïÉáÖÜí= ïáíÜáå= íÜÉ= çêÖ~åáë~íáçå= áë=
Ä~ä~åÅÉÇ=Äó=çìíëáÇÉ=ÅçìåíêáÉëK==fåÇá~I=íÜÉ=çíÜÉê=
êÉJÉãÉêÖáåÖ= ^ëá~å= éçïÉêI= áë= âÉÉå= çå= íÜáë=
Äêç~ÇÉê=ãçÇÉä=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=áí=ïáíÜ=~=ëÉ~í=~í=
íÜÉ= b~ëí= ^ëá~å= ÅçåÑÉêÉåÅÉ= í~ÄäÉK= = ^ìëíê~äá~I=
ïÜáÅÜ= ëÉÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= ïáíÜ= íÜÉ= êÉÖáçå= ~ë= ~=
ÅçêÉ=ÑçêÉáÖå=éçäáÅó=~áãI=~äëç=ëìééçêíë=íÜáë=ïáÇÉ=
áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=b~ëí=^ëá~K======
=
^pb^k=oÉÖáçå~ä=cçêìã=
=

qÜÉ= ÅçêÉ= ÅçåÅÉêå= çÑ= íÜÉ= íÉå= ãÉãÄÉêë= çÑ= íÜÉ=
^ëëçÅá~íáçå= çÑ= pçìíÜÉ~ëí= ^ëá~å= k~íáçåë=
E^pb^kF= áë= åçí= ëç= ãìÅÜ= íÜÉ= ëÅçéÉ= çÑ=
ãÉãÄÉêëÜáé= çÑ= êÉÖáçå~ä= áåëíáíìíáçåë= Äìí= íÜÉ=
ÅÉåíê~äáíó= çÑ= pçìíÜÉ~ëí= ^ëá~Ûë= éçëáíáçå= ïáíÜáå=

íÜÉãK= =qÜÉ=~ééêç~ÅÜÉë=çÑ= áåÇáîáÇì~ä=pçìíÜÉ~ëí=
^ëá~å= ÅçìåíêáÉë= ÇáÑÑÉê= Äìí= íÜÉó= ~ää= ï~åí= íç=
ëÉÅìêÉ= ~= êçäÉ= Ñçê= ^pb^k= áå= ~åó= êÉÖáçå~ä=
~êÅÜáíÉÅíìêÉK= =qÜÉó=Ü~îÉ=ëìÅÅÉÉÇÉÇ=êÉã~êâ~Ääó=
ïÉääK= = qÜÉ= ^pb^k= mäìë= P= ÖêçìéáåÖI= íÜÉ= b~ëí=
^ëá~= pìããáí= ~åÇ= íÜÉ= ëÉÅìêáíóJÑçÅìëÉÇ=^pb^k=
oÉÖáçå~ä= cçêìã= E^ocF= ~êÉ= ~ää= ëÜ~éÉÇ= ~åÇ= äÉÇ=
Äó=^pb^kK==qÜÉ=^oc=ãÉí=Ñáêëí=áå=NVVQ=~åÇ=áíë=
ãÉãÄÉêëÜáé= ÅçãéêáëÉë= íÜÉ= íÉå= ^pb^k=
ÅçìåíêáÉëI= ^pb^kÛë= Çá~äçÖìÉ= é~êíåÉêë=
E^ìëíê~äá~I= `~å~Ç~I= `Üáå~I= íÜÉ= bìêçéÉ~å=
råáçåI= fåÇá~I= g~é~åI= kÉï= wÉ~ä~åÇI= pçìíÜ=
hçêÉ~I= oìëëá~= ~åÇ= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉëFI= m~éì~=
kÉï= dìáåÉ~= ~åÇ= kçêíÜ= hçêÉ~I= jçåÖçäá~I=
_~åÖä~ÇÉëÜI=m~âáëí~å=~åÇ=b~ëí=qáãçêK==fí=ãÉÉíë=
~í= EÑçêÉáÖåF= ãáåáëíÉêë= äÉîÉä= çåÅÉ= ~= óÉ~ê= ìåÇÉê=
^pb^k=ÅÜ~áêã~åëÜáéK=fí=áë=Ä~ëÉÇ=çå=ÅçåëÉåëìë=
ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ= ~åÇ= ãáåáã~ä=
áåëíáíìíáçå~äáë~íáçåK==
=
qÜÉ= ä~êÖÉ= ëóëíÉãáÅ= ëíêÉëëÉë= íÜ~í= ïáää= Ñ~ÅÉ= b~ëí=
^ëá~=~åÇ=íÜÉ=m~ÅáÑáÅ=~ë=`Üáå~=~åÇ=fåÇá~=ÉãÉêÖÉ=
íç=í~âÉ=íÜÉáê=éä~ÅÉ=ïáíÜ=çíÜÉê=ÖêÉ~í=éçïÉêëI=~åÇ=
~ë= g~é~å= ~Çàìëíë= íç= áíë= åÉï= êÉÖáçå~ä=
ÉåîáêçåãÉåíI= ~êÉ= ~äêÉ~Çó= ~éé~êÉåíK= = ^åÇ=
~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉ~ëçå=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜáë=
éêçÅÉëë= Å~ååçí= ÄÉ= ã~å~ÖÉÇ= ïÉääI= áí= ïáää=
ÅÉêí~áåäó= ÄÉ= É~ëáÉê= ~åÇ= ëãççíÜÉê= áÑ= íÜÉ= Äêç~Ç=
ÉåîáêçåãÉåí= áåíç= ïÜáÅÜ= `Üáå~= ~åÇ= fåÇá~=
ÉãÉêÖÉ=áë=çåÉ=áå=ïÜáÅÜ=~ää=êÉÖáçå~ä=îçáÅÉë=Ü~îÉ=
~å=çééçêíìåáíó= íç= ÄÉ= ÜÉ~êÇK= =oÉÖáçå~ä= Ñçêìãë=
éêçîáÇÉ= ~å= çÄîáçìë= ~åÇ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ï~ó= çÑ=
Ñ~Åáäáí~íáåÖ=íÜáëK=^åÇ=àìëí=~ë=íÜÉ=ëÜáÑíë= áå=^ëá~Ûë=
éçïÉê= ëíêìÅíìêÉ= ~êÉ= ãìäíáJÑ~ÅÉíÉÇI= ëç= íÜçëÉ=
áåëíáíìíáçåë= áå= íÜÉáê= íìêå= åÉÉÇ= íç= ~ÇÇêÉëë=
ÉÅçåçãáÅI=ëÉÅìêáíóI=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=áëëìÉëK=
=
få= íÜáë= ëÉåëÉI= íÜÉêÉÑçêÉI= ~= Å~ëÉ= ëíáää= Éñáëíë= Ñçê=
êÉÖáçå~ä= ÅçããìåáíóJÄìáäÇáåÖK= = _ìí= áí= áë= åçí=
åÉÅÉëë~êó= Ñçê= íÜáë= íç= í~âÉ= éä~ÅÉ= ïáíÜáå= ~åó=
ëáåÖäÉ= áåëíáíìíáçå~ä= Ñê~ãÉïçêâK= = fåÇÉÉÇ= áí=



=

=

m~ÖÉ=U=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

aÉëáÖå=c~ìäíëW=qÜÉ=^ëá~=m~ÅáÑáÅÛë=oÉÖáçå~ä=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=

=

éêçÄ~Ääó= Å~ååçí= Ü~ééÉå= ïáíÜáå= ~åó= çåÉ=
áåëíáíìíáçå~ä= Ñê~ãÉïçêâ= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ=
ãìäíáéäáÅáíó= çÑ= îáëáçåë= çÑ= íÜÉ= êÉÖáçå= ~åÇ= íÜÉ=
î~êáÉíó= çÑ= ÑìåÅíáçå~ä= åÉÉÇë= íÜ~í= ãìëí= ÄÉ=
~ÅÅçããçÇ~íÉÇK= = qÜÉ= ^ëá~= m~ÅáÑáÅ= Ü~ë= åÉîÉê=
ÄÉÉå= ÜÉ~ÇÉÇ= íçï~êÇë= íÜÉ= Öç~ä= çÑ= ~=
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= bìêçéÉ~å= råáçåJäáâÉ=
~êê~åÖÉãÉåíW=áíë=Üáëíçêó=~åÇ=ÖÉçÖê~éÜó=~êÉ=çÑ=~=
îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=çêÇÉêK==^åÇ=íÜÉ=ëéÉÉÇ=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=
^ëá~=êÉÅçîÉêÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Åêáëáë=ëÜçïÉÇ=
íÜ~í= áåíÉêJÖçîÉêåãÉåí~ä= áåëíáíìíáçå~ä=
~êÅÜáíÉÅíìêÉ= Ü~ë= Ü~êÇäó= ÄÉÉå= ÅÉåíê~ä= íç= íÜÉ=
êÉÖáçåÛë= Å~é~Åáíó= íç= ~ÅÜáÉîÉ= ~= ÜáÖÜ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ=
ÉÑÑÉÅíáîÉ= ÉÅçåçãáÅ= áåíÉÖê~íáçåK= = ^ë= ~= êÉëìäíI=
^ëá~= m~ÅáÑáÅ= ÖçîÉêåãÉåíë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ìåÇÉê= åç=
é~êíáÅìä~ê= éêÉëëìêÉ= Ñêçã= íÜÉáê= ÄìëáåÉëë=
ÅçããìåáíáÉë=íç=ÇÉîÉäçé=êÉÖáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=çÑ=
çåÉ=ëÜ~éÉ=çê=~åçíÜÉêI=çê=íç=í~âÉ=ê~ÇáÅ~ääó=åÉï=
áåíÉÖê~íáîÉ=ëíÉéëK===
=
=
tÜ~í=áë=åÉÉÇÉÇ=
=
tÜ~í= áë= íÜÉ=ï~ó= çìí= çÑ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ÅçåÑìëáçå=
çîÉê= êÉÖáçå~ä=~êÅÜáíÉÅíìêÉ\= = fÑ= áåëíÉ~Ç=çÑ=ÄÉáåÖ=
éêÉçÅÅìéáÉÇ= Äó= ïÜ~í= åçï= ÉñáëíëI= ïÉ= äççâ= ~í=
ïÜ~í= áë= åÉÉÇÉÇI= áí= áë= É~ëó= íç= ëÉÉ= Ñçìê= ÇáëíáåÅí=
êÉèìáêÉãÉåíëW=
=
 qÜÉ= Ñáêëí= êÉèìáêÉãÉåí= áë= íç= Ñ~Åáäáí~íÉ= íê~ÇÉ=
~åÇ= áåîÉëíãÉåí= áå= íÜÉ= êÉÖáçåI= íç= ÉåÖ~ÖÉ=
ÄìëáåÉëë= áå= ~= éê~ÅíáÅ~ä= ï~ó= ~åÇ= ÜÉäé=
Ñçêãìä~íÉ= êÉëéçåëÉë= íç= íÜÉ= éê~ÅíáÅ~ä=
íê~åëå~íáçå~ä= áëëìÉë= Eíê~ÇÉ= Ñ~Åáäáí~íáçåI=
é~åÇÉãáÅëI=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=ÉåÉêÖó=ëÉÅìêáíóF=
ïÜáÅÜ= ïáää= ÄÉ= ëç= áãéçêí~åí= íç= íÜÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä= ~ÖÉåÇ~= çîÉê= íÜÉ= åÉñí= íïÉåíó=
óÉ~êëK= = qÜáë= åÉÉÇë= íÜÉ= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= çÑ= ~ë=
ã~åó=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=ÉÅçåçãáÉë=çÑ=íÜÉ=^ëá~=
m~ÅáÑáÅ= êÉÖáçå= ~ë= éçëëáÄäÉK= ^åÇ= íÜ~í= ãÉ~åë=
ÑáåÇáåÖ=~=éä~ÅÉ=Ñçê=q~áï~å=~åÇ=eçåÖ=hçåÖK=

 qÜÉ=ëÉÅçåÇ=êÉèìáêÉãÉåí=áë=Ñçê=b~ëí=^ëá~åë=íç=
áåíÉê~Åí= ïáíÜ= É~ÅÜ= çíÜÉê= áå= ~= ÅçääÉÅíáîÉ=
Ñçêìã=~Äçìí= íÜÉáê= êÉÖáçå~ä=ÅçåÅÉêåë=~åÇ= íç=
ëíêÉåÖíÜÉå= äáåâ~ÖÉë=ÄÉíïÉÉå= pçìíÜÉ~ëí=^ëá~=
~åÇ=kçêíÜÉ~ëí=^ëá~K===

 qÜÉ= íÜáêÇ= êÉèìáêÉãÉåí= áë= ã~âÉ= íÜÉ= êÉÖáçå=
ë~ÑÉê= Äó= Ñ~Åáäáí~íáåÖ= ~Åíáçå= áå= ëìééçêí= çÑ=
Åçããçå=^ëá~å=êÉÖáçå~ä=ëÉÅìêáíó=áåíÉêÉëíëK===

 qÜÉ= ÑçìêíÜ= êÉèìáêÉãÉåí= áë= íç= Éå~ÄäÉ= âÉó=
ÜÉ~Çë= çÑ= ÖçîÉêåãÉåí= íç= ÇáëÅìëë= Ó= ~ë= íÜÉó=
~äçåÉ= Å~å= Çç= Ó= íÜÉ= Ñìää= ê~åÖÉ= çÑ= êÉÖáçå~ä=
áëëìÉëK=

=
kç= ëáåÖäÉ= Ñçêìã=Å~å=ãÉÉí= ~ää= íÜÉëÉ=åÉÉÇëI= åçí=
äÉ~ëí=ÄÉÅ~ìëÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉãÄÉêëÜáé=áë=êÉèìáêÉÇ=
áå=É~ÅÜ=Å~ëÉK===
=
^mb`=ÅäÉ~êäó=ÑìäÑáääë= íÜÉ=Ñáêëí=êÉèìáêÉãÉåíK= fí= áë=
Äêç~Çäó= Ä~ëÉÇ= ~åÇ= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= ÑçÅìëÉÇ= çå=
ÉÅçåçãáÅ=ÅççéÉê~íáçåK= fí= áë=~å=ÉñÅÉääÉåí=ãçÇÉä=
Ñçê= íÜÉ= íê~åëÑÉê= çÑ= âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= áÇÉ~ë=
ÄÉíïÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ãÉãÄÉêëK=
=
qç= ëÉêîÉ= íÜÉ= ëÉÅçåÇ= êÉèìáêÉãÉåí= ~å=
çêÖ~åáë~íáçå=åÉÉÇë=íç=éêçîáÇÉ=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=
ëéÉÅáÑáÅ= ÅçããìåáíóJÄìáäÇáåÖ= áå= b~ëí= ^ëá~I=
ÉëéÉÅá~ääó= Äó= ÉåÖ~ÖáåÖ= `Üáå~= ~åÇ= g~é~å= áå=
ÇÉí~áäÉÇ= ÇáëÅìëëáçåë= ïáíÜ= íÜÉáê= åÉáÖÜÄçìêëK= = fí=
ïçìäÇ=ã~âÉ=ÖççÇ=ëÉåëÉ=Ñçê=ëìÅÜ=~å=áåëíáíìíáçå=
íç= ÄÉ= äáãáíÉÇ= íç= íÜÉ= ^pb^k= mäìë= P= ÖêçìéáåÖ=
~åÇ= íç= Ü~îÉ= pçìíÜÉ~ëí= ^ëá~I= íÜêçìÖÜ= ^pb^kI=
êÉã~áå=~í=áíë=ÅçêÉK=
===
_ÉÅ~ìëÉ= çÑ= áíë= ã~åÇ~íÉI= ~åó= çêÖ~åáë~íáçå=
ëÉêîáåÖ=íÜÉ=íÜáêÇ=êÉèìáêÉãÉåíI=çå=ëÉÅìêáíóI=ãìëí=
ÄÉ=å~êêçïÉê=áå=ÑçÅìë=~åÇ=ãÉãÄÉêëÜáé=íÜ~å=íÜÉ=
ÑáêëíK= = fí= ïçìäÇ=ã~âÉ= äáííäÉ= ëÉåëÉ= íç= áåÅäìÇÉ= áå=
ëìÅÜ= ~= ÄçÇó= i~íáå= ^ãÉêáÅ~å= ÅçìåíêáÉë= ïÜçëÉ=
ëíê~íÉÖáÅ= áåíÉêÉëíë= ÅÉåíêÉ= çå= íÜÉ= ïÉëíÉêå=
ÜÉãáëéÜÉêÉI=Äìí=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=ëÉåëÉ=íç=áåÅäìÇÉ=
fåÇá~= ~åÇ= oìëëá~K= = ^å= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ^ëá~= m~ÅáÑáÅ=



=

=

m~ÖÉ=V=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

aÉëáÖå=c~ìäíëW=qÜÉ=^ëá~=m~ÅáÑáÅÛë=oÉÖáçå~ä=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=

=

ëÉÅìêáíó= çêÖ~åáë~íáçå= åÉÉÇë= íç= ~ÄäÉ= íç= ãçîÉ=
ÄÉóçåÇ= ÅçåÑáÇÉåÅÉ= ÄìáäÇáåÖ= íç= éêÉîÉåí~íáîÉ=
Çáéäçã~Åó=~åÇ=çíÜÉê=ï~óë=çÑ=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=~ÅíáîÉ=
êÉÖáçå~ä=ëÉÅìêáíó=ÅççéÉê~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=áå=ëìÅÜ=
åçåJíê~Çáíáçå~ä= ~êÉ~ë= ~ë= íÉêêçêáëãI= éáê~Åó= ~åÇ=
éÉçéäÉJëãìÖÖäáåÖI=~åÇ=ëÉ~Jä~åÉ=éêçíÉÅíáçåK===
=
kçåÉ= çÑ= íÜÉ= ÉñáëíáåÖ= Ñçêìãë= ëÉêîÉë= íÜáë=
êÉèìáêÉãÉåí=éêçéÉêäóK= =^mb`=áë=íçç=Äêç~Ç=~åÇ=
áë= Åçåëíê~áåÉÇ= Äó= íÜÉ= ãÉãÄÉêëÜáé= çÑ= q~áï~å=
EÚ`ÜáåÉëÉ= q~áéÉáÛF= ~åÇ= eçåÖ= hçåÖ= Ñêçã=
~ÇÇêÉëëáåÖ= íê~Çáíáçå~ä= ÇÉÑÉåÅÉ= èìÉëíáçåëK= = qÜÉ=
^pb^k=oÉÖáçå~ä=cçêìã=Ü~ë=ÇÉäáîÉêÉÇ=äÉëë=íÜ~å=
ã~åó=é~êíáÅáé~åíë= ÜçéÉÇ= Ñçê= ~åÇ= áë= íçç=Äêç~Ç=
áå= áíë= ãÉãÄÉêëÜáéK= = fí= áë= ëíêìÅíìêÉÇ= ëçäÉäó=
~êçìåÇ= íÜÉ= ÅÜ~áêã~åëÜáé= çÑ= áíë= ^pb^k=
ãÉãÄÉêëI= ëçãÉ= çÑ= ïÜçã= Ü~îÉ= éêçîáÇÉÇ=
ÉÑÑÉÅíáîÉ= äÉ~ÇÉêëÜáéI= Äìí= çíÜÉêë= çÑ= ïÜçã= Ü~îÉ=
åçíK= qÜÉ= çíÜÉê= ÉñáëíáåÖ= çÑÑáÅá~ä= Ñçêìã= áå=^ëá~I=
íÜÉ= páñ= m~êíó= q~äâë= çå=kçêíÜ=hçêÉ~I= ïáää= åçí=
ïáíÜ= áíë= ÅìêêÉåí= ãÉãÄÉêëÜáé= ~åÇ= ã~åÇ~íÉ= ÄÉ=
ëÉÉå=~ë=~=äÉÖáíáã~íÉ=ëÉÅìêáíó=Ñçêìã=Ñçê=b~ëí=^ëá~=
~ë= ~= ïÜçäÉ= ~åÇ= Å~ååçí= ~ÇÇêÉëë= íÜÉ= ê~åÖÉ= çÑ=
Äêç~ÇÉê= åçåJíê~Çáíáçå~ä= ëÉÅìêáíó= áëëìÉë= ïÜáÅÜ=
~êÉ= áåÅêÉ~ëáåÖäó= áãéçêí~åí=íç=^ëá~K= =pçãÉíÜáåÖ=
åÉï=áë=åÉÉÇÉÇK==
=
qÜÉ= ÑçìêíÜ= êÉèìáêÉãÉåí= áë= Ñçê= ~= Ñçêìã= ïÜáÅÜ=
ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=âÉó=ÜÉ~Çë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK==qÜÉ=
êÉÖáçå= åÉÉÇë= íÜÉ= çééçêíìåáíáÉë= íÜ~í= ~å= ~ååì~ä=
eÉ~Çë= çÑ= dçîÉêåãÉåí= ãÉÉíáåÖ= éêçîáÇÉë= åçí=
àìëí= íç= ÇáëÅìëë= ãìäíáä~íÉê~ä= áëëìÉë= Äìí= íç=
Ñ~Åáäáí~íÉ=Äáä~íÉê~ä=Åçåí~ÅíK=pìÅÜ=~=ÄçÇó=Å~ååçí=
ÄÉ=íçç=ä~êÖÉ=çê=áí=äçëÉë=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=
êÉ~ä= Çá~äçÖìÉ= Äìí= áí= ëíáää= åÉÉÇë= íç= ÄÉ= Äêç~Ç=
ÉåçìÖÜ=íç=ÄÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉK==^mb`=Ü~ë=ÄÉÉå=~=
ìëÉÑìä=Üçëí=Ñçê=ëìÅÜ=ãÉÉíáåÖë=Äìí=áí=áë=åçí=áÇÉ~äK==
_ÉÅ~ìëÉ= ^mb`= áë= Ñçêã~ääó= ~= ãÉÉíáåÖ= çÑ=
ÚÉÅçåçãáÉëÛ= ê~íÜÉê= íÜ~å= ëí~íÉë= áí= áë= Åçåëíê~áåÉÇ=
Ñêçã= ÇÉ~äáåÖ= çéÉåäó= ïáíÜ= íê~Çáíáçå~ä= ÇÉÑÉåÅÉ=

áëëìÉë= ~åÇ= áíë= ãÉãÄÉêëÜáé= áë= íçç= ÇáîÉêëÉK==
^Ö~áåI=ëçãÉíÜáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=áë=åÉÉÇÉÇK=
=
=
tÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=Çç=
=
qÜÉ= èìÉëíáçå= Ñ~ÅáåÖ= íÜÉ= êÉÖáçå= áë= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ=
éêÉëÉåí= áåëíáíìíáçåë= Å~å= ëÉêîÉ= íÜÉ= åÉÉÇë= çê=
ïÜÉíÜÉê= åÉï= ~ééêç~ÅÜÉë= ~êÉ= åÉÉÇÉÇK= = få=
ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜáë=èìÉëíáçå=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÄÉ~ê=
áå= ãáåÇ= íÜÉ= êÉëçìêÅÉ= áãéäáÅ~íáçåë= çÑ= êÉÖáçå~ä=
áåëíáíìíáçåJÄìáäÇáåÖK==^åó=~êÅÜáíÉÅíìêÉI=ÜçïÉîÉê=
ÉäÉÖ~åí= íÜÉ= ÇÉëáÖåI= åÉÉÇë= Åê~ÑíëãÉå= ~åÇ=
ä~ÄçìêÉêë= íç= ÄìáäÇ= ~åÇ= ã~áåí~áå= áíK= = tÉ= ~êÉ=
êÉ~ÅÜáåÖ= ~= éçáåí= ïÜÉêÉ= åçåÉ= Äìí= íÜÉ= îÉêó=
ä~êÖÉëí= êÉÖáçå~ä= ÖçîÉêåãÉåíë= Ü~ë= íÜÉ= Å~é~Åáíó=
íç=ëÉêîáÅÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~ää=íÜÉ=áåëíáíìíáçåë=åçï=çìí=
íÜÉêÉK= = ^åÇ= íÜÉ= íáãÉ= ~åÇ= ÅçãéÉíáåÖ= ÇÉã~åÇë=
çå=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ãÉ~åë=
íÜ~í= áí= áë= ÜáÖÜäó= ìåäáâÉäó= íÜ~í= ~= Ö~íÜÉêáåÖ= çÑ=
eÉ~Çë= çÑ= dçîÉêåãÉåí= Å~å= ÄÉ= ÅçåîÉåÉÇ= ãçêÉ=
íÜ~å= çåÅÉ= ~= óÉ~êK= pç= íÜÉ= ~áã= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~å=
~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ïÜáÅÜ=áë=~ë=ëáãéäÉ=~ë=éçëëáÄäÉK===
=
^= éê~ÅíáÅ~ä= ~åÇ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= çìíÅçãÉ= ïÜáÅÜ=
ã~áåí~áåë= íÜÉ= ÄÉëí= çÑ= íÜÉ= çêÖ~åáë~íáçåë= íÜ~í=
åçï= Éñáëí= ïçìäÇ= ÄÉI= ÑáêëíI= íç= ã~áåí~áå= ^mb`=
ïáíÜ= áíë= ÅìêêÉåí= ãÉãÄÉêëÜáé= Äìí= ïáíÜ= íÜÉ=
jáåáëíÉêá~ä= ãÉÉíáåÖI= ê~íÜÉê= íÜ~å= íÜÉ= äÉ~ÇÉêëÛ=
ãÉÉíáåÖI= ~í= áíë= ~éÉñI= E~åÇ= ~= êçäÉ= Ñçê= íÜÉ=
áåÅêÉ~ëáåÖäó= áãéçêí~åí= cáå~åÅÉ= jáåáëíÉêë=
ãÉÉíáåÖFK= = qÜáë= ïçìäÇ= åçí= ÄÉ= ÇáÑÑáÅìäí= ~åÇ=
ïçìäÇ= åçí= Ç~ã~ÖÉ= ^mb`= áíëÉäÑ= ÖáîÉå= íÜ~í= íÜÉ=
äÉ~ÇÉêëÛ= ãÉÉíáåÖ= ï~ë= ÇÉäáÄÉê~íÉäó= ëíêìÅíìêÉÇ=
Ñêçã= íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=~ë= ~å= áåÑçêã~ä= ~ÇÇáíáçå= íç=
íÜÉ= Ñçêã~ä= ëíêìÅíìêÉ= çÑ= íÜÉ= çêÖ~åáë~íáçåK= fí=
çéÉê~íÉÇ= ëìÅÅÉëëÑìääó= ÄÉÑçêÉ= íÜÉ= äÉ~ÇÉêëÛ=
ãÉÉíáåÖë= ïÉêÉ= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ~åÇ= Å~å= Çç= ëç=
~ÑíÉêï~êÇëK=
=



=

=

m~ÖÉ=NM=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

aÉëáÖå=c~ìäíëW=qÜÉ=^ëá~=m~ÅáÑáÅÛë=oÉÖáçå~ä=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=

=

pÉÅçåÇI= ^pb^k= mäìë= P= ëÜçìäÇ= ÄÉ= éêÉëÉêîÉÇ=
ïáíÜ=áíë=éêÉëÉåí=ãÉãÄÉêëÜáé=íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=í~ëâ=çÑ=
ÄìáäÇáåÖ=~å=b~ëí=^ëá~å=ÅçããìåáíóK==qÜáë=ïçìäÇ=
áåîçäîÉ=åç=ÅÜ~åÖÉëK=
=
qÜáêÇI=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäí=Äìí=Äó=åç=ãÉ~åë=áãéçëëáÄäÉ=
í~ëâ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÄÉÖìå= çÑ= ÇÉîÉäçéáåÖ= ~= åÉï=
êÉÖáçå~ä=ëÉÅìêáíó=ÄçÇó=ïáíÜ=~=ãÉãÄÉêëÜáé=íÜ~í=
áåÅçêéçê~íÉë= íÜÉ= âÉó= ÖçîÉêåãÉåíë= íÜ~í= ïáää=
ëÜ~éÉ= íÜÉ= ëÉÅìêáíó= ÉåîáêçåãÉåí= çÑ= b~ëí= ~åÇ=
pçìíÜÉ~ëí= ^ëá~= E`Üáå~I= g~é~åI= hçêÉ~I= íÜÉ=
råáíÉÇ= pí~íÉëI= oìëëá~I= íÜÉ= ^pb^k= ëí~íÉëI=
^ìëíê~äá~I= kÉï= wÉ~ä~åÇ= ~åÇ= fåÇá~FK= = qÜÉ=
çìíäáåÉ= çÑ= ëìÅÜ= ~= Ñçêìã= Å~å= ÄÉ= áã~ÖáåÉÇ= áå=
ëçãÉíÜáåÖ= äáâÉ= íÜÉ= áåëíáíìíáçå~äáë~íáçå= çÑ= íÜÉ=
ÅìêêÉåí= áåÑçêã~ä= pÜ~åÖêáJä~= aá~äçÖìÉ= çÑ= íÜÉ=
fåíÉêå~íáçå~ä= fåëíáíìíÉ= çÑ= píê~íÉÖáÅ= píìÇáÉëI=
Ä~ëÉÇ= áå= páåÖ~éçêÉI= ïÜáÅÜ= ÄêáåÖë= íçÖÉíÜÉê=
ã~åó= çÑ= íÜÉ= êÉÖáçåÛë= ÇÉÑÉåÅÉ= ãáåáëíÉêë= ~åÇ=
ãáäáí~êó= äÉ~ÇÉêëK= = ^å= ~äíÉêå~íáîÉ= ïçìäÇ= ÄÉ= íç=
Éñé~åÇ= çìíï~êÇ= Ñêçã= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ëáñ= é~êíó=
í~äâë=çå=kçêíÜ=hçêÉ~=íç=ÄìáäÇ=~=Äêç~ÇÉê=^ëá~å=
ëÉÅìêáíó=ÖêçìéáåÖK=
=
cáå~ääóI=êÉÖáçå~ä=äÉ~ÇÉêë=åÉÉÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=åÉï=
eÉ~Çë= çÑ= dçîÉêåãÉåí= ãÉÉíáåÖK= = qÜÉ= ãçëí=
ìëÉÑìä= ãÉãÄÉêëÜáé= ïçìäÇ= ÄÉ= íÜÉ= ÅìêêÉåí=
^pb^k=ãÉãÄÉêë=çÑ=^mb`= E_êìåÉáI= fåÇçåÉëá~I=
j~ä~óëá~I=íÜÉ=mÜáäáééáåÉëI=páåÖ~éçêÉI=qÜ~áä~åÇI=
sáÉíå~ãF= éäìë= íÜÉ= çíÜÉê= ãÉãÄÉêë= çÑ= íÜÉ= b~ëí=
^ëá~= pìããáí= E`Üáå~I= g~é~åI= hçêÉ~I= fåÇá~I=
^ìëíê~äá~=~åÇ=kÉï=wÉ~ä~åÇF= íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ= íÜÉ=
êÉÖáçåÛë= îáí~ä= ëÉÅìêáíó= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅ= é~êíåÉêëI=
íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= ~åÇ= `~å~Ç~K= = _ÉÅ~ìëÉ= íÜáë=
ïçìäÇ= ÄÉ= ~= ëí~åÇJ~äçåÉ= áåëíáíìíáçå= EäáâÉ= íÜÉ=
dUFI=ïáíÜ=~=ã~åÇ~íÉ=íç=êÉîáÉï=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=
íÜÉ=^ëá~å=êÉÖáçå=Äêç~ÇäóI= áí=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=íáÉÇ=
Ñçêã~ääó= íç= ÉáíÜÉê=^mb`=çê=^pb^kK= =iáâÉ= íÜÉ=
^mb`= äÉ~ÇÉêëÛ= ãÉÉíáåÖ= áí= ïçìäÇ= çéÉê~íÉ=
áåÑçêã~ääóK= = fíë= êçäÉ= ïçìäÇ= ÄÉ= íç= ÇáëÅìëë= íÜÉ=
ÅÉåíê~ä= áëëìÉë= ~ÑÑÉÅíáåÖ= íÜÉ= ëÉÅìêáíó= ~åÇ=

éêçëéÉêáíó= çÑ= íÜÉ= êÉÖáçåI= áåÅäìÇáåÖ= íÜçëÉ= íÜ~í=
ãáÖÜí=~êáëÉ= áå= íÜÉ=çíÜÉê= ÑçêìãëK= = fí=ïçìäÇ=åçí=
åÉÉÇ= áíë= çïå= ëÉÅêÉí~êá~í= Äìí= ãÉãÄÉêë= ÅçìäÇ=
êÉÅÉáîÉ= êÉéçêíë= Ñêçã= íÜÉáê= ãáåáëíÉêá~ä=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= áå= íÜÉ= çíÜÉê= áåëíáíìíáçåëK==
`Ü~áêáåÖ= ÇìíáÉë= ïçìäÇ= êçí~íÉ= ~ãçåÖëí= íÜÉ=
ãÉãÄÉêëK===
=
mçäáíáÅ~ä= ëÅáÉåíáëíë= ïêáíÉ= çÑ= ~= éÜÉåçãÉåçå=
Å~ääÉÇ= Úáåëíáíìíáçå~ä= ëíáÅâáåÉëëÛ= Ó= áå= ä~óã~åÛë=
íÉêãëI= íÜÉ= íÉåÇÉåÅó= çÑ= çêÖ~åáë~íáçåë= íç= êÉëáëí=
ÇçáåÖ= íÜÉãëÉäîÉë= çìí= çÑ= ~= àçÄK= =tÜÉå= íÜ~í= áë=
ãáñÉÇ= ïáíÜ= å~íáçå~ä= áåíÉêÉëíëI= éçäáíáÅ~ä= éêáÇÉ=
~åÇ= Çáéäçã~íáÅ= Å~ìíáçåI= áí= ã~âÉë= ÅÜ~åÖÉ= áå=
áåíÉêå~íáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=Ü~êÇ=íç=ëÉÅìêÉK==qÜÉ=
éêçéçë~äë= çìíäáåÉÇ= áå= íÜáë= mçäáÅó= _êáÉÑ= ~êÉ=
åÉáíÜÉê= ê~ÇáÅ~ä= åçê= é~êíáÅìä~êäó= ÇáÑÑáÅìäí= íç=
áãéäÉãÉåí= Äìí= íÜÉó= Å~ååçí= ÖÉí= Ñ~ê= ïáíÜçìí=
éçäáíáÅ~ä= äÉ~ÇÉêëÜáéK= = qÜÉ= ^mb`= äÉ~ÇÉêëÛI=
ãáåáëíÉêë= ~åÇ= ëÉåáçê= çÑÑáÅá~äë= ãÉÉíáåÖë= áå=
póÇåÉó=ïáää=Ü~îÉ=ã~åó=çíÜÉê=íÜáåÖë=íç=ÇçK==_ìí=
áÑ=ïÉ= ~êÉ= íç= ÄìáäÇ= ~å= áåëíáíìíáçå~ä= ~êÅÜáíÉÅíìêÉ=
Ñçê= íÜÉ= êÉÖáçå= íÜ~í= ïáää= ëÜÉäíÉê= ìë= ÇìêáåÖ= íÜÉ=
ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉ= ïÉ~íÜÉê= ~ÜÉ~ÇI= áí= ïçìäÇ= ÄÉ=
ÜÉäéÑìä= áÑI= áå= íÜÉ= ã~êÖáåë= çÑ= íÜÉáê= ÇáëÅìëëáçåëI=
ëçãÉ=çÑ=íÜÉã=ïÉêÉ=éçåÇÉêáåÖ=åÉï=ÄäìÉéêáåíëK==
=
=



^Äçìí=íÜÉ=^ìíÜçê=
 
 
 
 
^ää~å=dóåÖÉää=áë=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=içïó=fåëíáíìíÉ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅóK==eÉ=áë=~=

ÑçêãÉê= ^ìëíê~äá~å= Çáéäçã~í= ~åÇ= Ü~ë= ~äëç= ÜÉäÇ= ëÉåáçê= éçëáíáçåë= áå= íÜÉ= ^ìëíê~äá~å= lÑÑáÅÉ= çÑ=

k~íáçå~ä=^ëëÉëëãÉåíë= ~åÇ= íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ= íÜÉ=mêáãÉ=jáåáëíÉê= ~åÇ=`~ÄáåÉíK= =eÉ= ëÉêîÉÇ= ~ë=

ÑçêÉáÖå=éçäáÅó=~ÇîáëÉê=íç=íÜÉ=ÑçêãÉê=^ìëíê~äá~å=mêáãÉ=jáåáëíÉêI=m~ìä=hÉ~íáåÖK==eÉ=áë=íÜÉ=~ìíÜçêI=

ïáíÜ=jáÅÜ~Éä=tÉëäÉóI=çÑ=j~âáåÖ=^ìëíê~äá~å=cçêÉáÖå=mçäáÅó=E`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMPFK=
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