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OPERACNI UMENI V ARMADE CESKE REPUBLIKY A VIZE JEHO
ROZVOJE

OPERATIONAL ART IN THE ARMED FORCES OF THE CZECH
REPUBLIC AND VISION OF ITS DEVELOPMENT

Jan SPISAK*

Abstrakt

Autor ¢lanku seznamuje ctendie se svym pohledem na stav operacniho uméni v podminkdach Ozbrojenych
sil Ceské republiky (OS CR). Tvrdi, Ze na rozdil od jinych clenskych statiy Aliance, se komunité vojenskych
,,myslitelii u nas jiz dlouhou dobu nedari koncepcné rozvijet a diskutovat oblast operacniho uméni. Prestoze
existuje rada ,, taktickych zkuSenosti “, existuje soucasné ,,operacni nezkusenost*. Rozvoj operacniho umeni je
tedy nezbytny, jestlize OS CR maji napliiovat pozadavek prispivatele globdlni bezpecnosti a taky mozného
,,bezpecnostniho viidce* v ramci regionu. S ohledem na rozvoj vhodného operacniho uméni pro podminky 21.
stoleti, musi OS CR projit Fadou reforem. Podle autora, tyto reformy musi zahrnovat funkéni pristup k rozvoji
operacniho umeéni, zdokonaleni doktrin, rozvoj operacniho planovani vzhledem ke komplexnimu pristupu
k operacim a zavedeni nutnych zmén do systému vzdélavani vojenskych profesiondli.

Abstract

The article familiarizes readers with author’s perspective on status of the operational Art in the Armed
Forces of the Czech Republic (AF CR). He argues that the AF CR community of military “thinkers” has for a
long time fallen behind of conceptual developments and discussion regarding operational art that have
occurred in other NATO member’s countries. Although the “tactical experience” is vital, there exists
“operational inexperience”. A recovery of Czech operational art is necessary because if the AF CR is faced
by a parallel requirement to be a global ‘security contributor’ and a possible regional ‘security leader’.
Future operational art must seek to reflect a conceptual framework and to integrate both emerging functions.
With the view of developing a appropriate construct of 21st century operational art, the AF CR must take
a number of reforms. Such reforms include adopting a functional approach to operational concept
development, improving doctrines, developing comprehensive operation planning and establishing significant
reforms into the professional military education system.

Klic¢ova slova
Opera¢ni uméni, komplexni pfistup, proces operaéniho planovani, vojenska doktrina, vojenské
vzdélavani.

Keywords
Operational Art, Comprehensive Approach, Operations Planning Process, Military Doctrine,
Military Education.

*k*k
UvoD
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Nekde mezi tadky vizi a strategii se ukryva povinnost vojenskych profesionalti zvladat
Clausewitovou ,trinity of war“ a dokazat se vypofadat se vSemi zaludnostmi, jez valky pfinasi.
Premyslet o souvislostech ptfipravy a vedeni budoucich vojenskych operaci, znamena, kromé
jiného, pfemyslet o opera¢nim umeéni. Pokud tedy 1ze o ném pfemyslet. Je o cem? Pravdou je, Ze na
toto téma se jiz del$i dobu nediskutuje, jeho skute¢ny obsah a vyznam se zamlzuje a vzdaluje
nékam do neurcita. Jak to vlastné vypadd se stavem operacniho uméni po vstupu do
Severoatlantické aliance? Je néjak pritomné a hmatatelné, nebo se stava jen fikci a nepoznanou
strankou v nékolika publikacich? Kdo se jim vlastné zabyva? Skutecné jej potfebujeme? Takovéto
a podobné otazky by mély délat vrasky na tvafich vojenskych teoretiku i praktiki. Clanek se pokusi
najit struéné odpoveédi na né a nastinit mozné smeéry, jez by mohlo operacni umeéni nasledovat.

Néavrat k operacnimu umeéni je nezbytny, pokud se hldsime k i€asti na operacnich aktivitdch
alesponn jako maly, regionalni ,pfispivatel bezpecnosti v zdjmovych prostorech Aliance. Neni
myslen navrat ,,Ceského™ operacniho uméni, jelikoz ono jako ,terminus technicus“ neexistuje
a obsahov¢ se k ni¢emu neblizi. Spise se mize jednat o postupné uvédomovani si, pfijeti a expanzi
»funkéniho pfistupu® k operaénimu uméni. Hlavni mySlenkou tohoto pfistupu je uvédomit si
ambice deklarované ve zminovanych strategickych dokumentech a k nim pfizptsobit rozvoj
operaénich koncepci, doktrinalnich publikaci, oblast operaéniho planovani a piipadné realizovat
reformy systému vzdelavani vojenskych profesionalt.

Kdyby se n¢kdo pokusil vytvorit urcitou $ablonu, do které by zaradil jednotlivé Clenské staty
Aliance, CR by se mohla dostat nékam do kategorie mladych alian¢nich partnerti s malou armadou,
participujici na mnohonarodnich operacich, vedenymi zejména NATO a EU. Zavazky této
kategorie by byly zavazky vétSinou ,taktické trovné“, i kdyby slouzily k naplnéni
politicko-strategickych zajmu. Zapojeni se do ,,operaéni role” by spocivalo na n&kolika peélivé
vybranych jednotlivcich, s ukolem pfispét k ,,opera¢nimu mysleni® §tabu, vedeného zkusenym
(napf. americkym nebo britskym) operacnim ,,umélcem®. Takova je zatim praxe a je otazkou, zda
v budoucnu to bude jinak. Tito jedinci, z hlediska stavu poznani teorie a praxe opera¢niho uméni,
by v Zzddném piipadé nemohli zaostavat za svymi kolegy, rozvijeni novych ideji, vizi a pfistupt
k ptipravé a fizeni operaci, by jim muselo byt zcela vlastni.

Ucast ACR ve spoleénych operacich s partnery Aliance trva s vétsi &i mensi intenzitou témét
dvacet let a je doprovazena uréitou ,.historickou dichotomii®. Na jedné strané existuje takticka
zkuSenost z bojovych i nebojovych Cinnosti, a na strané¢ druhé téméf absolutni nezkuSenost
z operacni urovné valky. Operacni uméni se tak potaci mezi témito dvéma odlisSnymi ,.elementy
valky“, s omezenym a separatnim myslenim. Na toto déleni je tfeba se v nejblizSich letech zaméfit.
Rozvoj ,.Ceského* operacniho uméni bude potfebovat Zzivotodarnou injekci osobitych vizi,
myslenek, nazord, komentaid a praci, zviditelnénych perem a sty generalti a vysokych dustojniki,
teorii mozna osobitou, ale koherentni s teorii vyspélych statd Aliance.

Misto toho, aby oblast opera¢niho uméni se v doktrinalni, vzdélavaci a operaéni teorii a praxi
vojenskych profesionall stala zakladem rozvoje moderniho vojenského mysleni, hraje spise roli
Popelky. Jen malo tomu nasvédcuje, Ze drzi krok s opera¢nim uménim ve vyspélych aliancnich
statech, jeZ v poslednich deseti az patnacti letech se radikalné rozviji. Pojem ,,operacni®, ve vztahu
k operaénimu uméni a vojenskym operacim, ze slovniku vojenského profesionala pomalu
vyprchava a mysl jedinct zahlcuje vSude pfitomna ,,operativa“. Je tento stav pri¢inou nevédomosti
nebo, a to je horsi pfipad, nepfijatelného se ,,uzavirani ceské vojenské mysli“? Pokud ano, pak je
nutna intelektualni naprava.

OBSAH A POZADAVKY OPERACNIHO UMENI

K ozfejmeni pojedndvané problematiky je nutné uvést zdkladni informace tykajici se
operacniho uméni jako takového. Doktrinalni definice operacniho umeéni charakterizuje jeho obsah
ve smyslu pouZiti sil za i¢elem dosaZeni strategickych a/nebo operaénich cilii prostit‘ednictvim
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planovani, organizace, integrace a provadéni strategii, vojenskych akci, hlavnich operaci
a bitev.!

Zadna specificka uroveri veleni se nezabyva vyhradné operaénim uménim, oviem jeho zaklady
pottebuji byt pochopeny vSemi, jez pusobi na taktické, operacni i strategické urovni, protoze
poskytuji cesty pro naplnéni jejich zdmérid. Operacni uméni ve své podstaté transformuje
strategicky zamysl do taktického provedeni, jeho prostiednictvim se realizuje dosaZeni
pozadovaného vysledku, ¢imz je zpravidla konecny stav. Operacni uméni urcuje kdy, kde a za
jakym ucelem povedou ozbrojené sily operace. Jeho zviditelnéni nastdva zejména v procesu
opera¢niho planovani.

Operacni uméni by mélo byt zalozeno na detailnim porozuméni situace. Vyzaduje dovednost,
predstavivost, kreativitu a intuici veliteldl a §tabt, aby tito byli schopni planovat pouziti spole¢nych
sil, a zdUraznuje vyznam vzajemného logického seskupeni koncl (kone¢ného stavu), zptisobtl
a prostfedkti. Operac¢ni uméni ukazuje, Ze uvazovani na operacni urovni by mélo odrazet vice nez
jen mechanické pouziti postupti a technik, zalozené na znalosti doktrin a pfiruéek. Mélo by byt
vyuzivano s hlubokymi znalostmi a pochopenim slozitych vzajemnych vztahd vSech faktort,
ovliviiujicich planovani a vedeni tazeni a operaci

STRUCNY POHLED DO HISTORIE

Pro pochopeni role a mista operaéniho uméni a analyzovani jeho vyznamu, vzhledem
k budoucimu pouziti ACR, je vhodné provést kratkou retrospektivu. Rozligovani tif trovni valky
(strategické, operaéni a taktické), které z hlediska zplsobu pouziti vojsk v operacich cilené
formovaly vnimani a rozhodovani velitell, bylo vlastni operaénimu mysleni adeptt pouze sovétské
doktrinalni $koly. To v podstaté trva doposud. Z pohledu zapadnich vojenskych teoretikli tomu
ovSem bylo jinak. Jest¢ do konce 80. a pocatku 90. let minulého stoleti doznivalo mysleni
osobnosti, jakymi byli napt. J. Fuller a L. Hart, kteti vidéli operace spise z pohledu ,,velké taktiky*.
Vydanim doktriny FM 100-5 v roce 1982 ovSem doslo k oficialnimu uznani operacni Grovné valky
a myslenky opera¢niho uméni se velice rychle zahnizdily v naslednych doktrinalnich publikacich.
staly zakladem operac¢niho mysleni a jejich tvofiva aplikace pocala spojovat Siroké strategické cile
s taktickymi aktivitami na bojisti.

Zbaveni se otézi sovétské doktrinalni skoly vSak pfineslo fadu nejistot a tapani. Skutecny
vyznam operacni doktriny, tak jak ji chapeme nyni, byl pro ¢eské vojaky na pocatku 90. let témef
neznamy. S vyjimkou uzkého okruhu odbornikid, byla pro né jména klasikid velkou neznamou
a znalost zapadniho opera¢niho umeni, jak je v alian¢nim prostfedi prezentovano nyni, byla miziva.
Ceska cesta hledani operaénich souvislosti se pohybovala v intencich celoplo$né obrany statu ze
vSech sméri, kdy jiz nikdo nebyl nepfitel, ale ani spojenec. Anabazi bloumani mezi britskymi,
holandskymi a némeckymi pfedpisy nakonec ukonéil vstup CR do Aliance a nastala nutna
implementace jeji doktrinalni soustavy. Tak mohla zacit vlastni cesta rozvoje teorie a praxe
operacniho umeéni, s vlastni doktrindlnim a opera¢nim myslenim.

Operacni uméni je nyni ve vétsiné vojenskych doktrin ¢lenti Aliance pevné usazeno a nelze
fici, Ze se nevyviji. Zejména americka a britskd doktrinalni Skola v publikacich pokryvajicich
operacni uroven valky, rozproudila Sirokou debatu nad zplisobem pouziti vojsk v soucasném
operacnim prostiedi. Linearni bojisté ztraci na vyznamu a je nahrazovano nelinearnim bojistém 21.
stoleti. Staré paradigma velkych operaci, zdkonit€¢ vyvolava zivou diskuzi v kruzich vojenskych
odbornikii o pouzitelnosti Clausewitzova vnimani valky. Jeji obsah, mnohem castéji nez
v minulosti, cirkuluje v intencich ,,malych valek®.
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ZAVADENI VYSPELYCH TECHNOLOGII V OPERACICH — POMYSLNE STIRANI HRANIC
UROVNI VALKY

Znovuobnoveni miru a stabilizace statu nebo regionu bude zaviset na zajisténi stabilniho
bezpecnostniho prostiedi a na obnoveni politickych, ekonomickych a socidalnich funkci statnich
a mistnich autorit. Vyznam lidského faktoru v této oblasti nelze podcenit ani nahradit
technologickou prevahou®.

V dobé¢ informacni technologie se dramatickym zplisobem zacaly prolinat vice samostatné
a oddélené urovné valky. Vytvofeni celoprostorového bojisté, jez zahrnuje nékolik dimenzi
soucasné, vede nékteré vojenské teoretiky k ivaham o pomyslném stirani hranic jednotlivych
urovni valky, ztrat¢ vyznamu operacni Grovné a operacniho uméni jako takového. Rozdilné
pozadavky, jez diive existovaly na jednotlivych tGrovnich valky, se nyni méni technologickou
revoluci a pokroky v informacnich technologiich. Z diivodu téchto zmén je mozné, Ze nékteré
aktivity na strategické trovni mohou ptimo fidit a ovliviiovat taktické cinnosti. Digitalizace bojisté
umoziuje strategickému velitelstvi pouzivat vicedimenzionalni prostfedky, které mohou zahrnovat
aktivity blizkého boje, boje v hloubce i v tylu do jednoho priib&zného a simultanniho utoku.® Jiz
v soucasnych operacich jsou timto zplisobem vyuzivany napt. bezpilotni prostfedky. Pravdou je, Ze
vysledky téchto taktickych ¢innosti mohou mit strategicky ucinek a dopad pro dalsi rozhodovani na
dané rovni. Pfesné technologie mohou u¢inné spojovat teritoridlné oddelené operace do virtudlni
»strategie jednoho bodu“, kdy seskupeni vojsk mize byt doslova zapomenuto. Simultdnni
,nezavisly manévr®, jez zajisti rychly pohyb a palbu, lze nyni uskute¢nit napfi tech trovni valky.*
Operacni velitelé tak mohou doslova jako vSevédouci a vSemohouci vojevidei fidit valku
z pocitacovych obrazovek, ¢imz mohou ,,eliminovat nebo potlacit potiebu* operacni urovné valky.
Celé valisté se mlze stat simultdinnim bojistém, kde udalosti, jak v dobach Napoleona, mohou
uréovat osudy naroda.’

Co Ize fici na obhajobu existence operacni irovné valky? Ackoli neni pochyb, ze pod vlivem
informacnich technologii nastava tzv. komprese a vzajemny prinik jednotlivych urovni valky,
neznamend to, ze potieba operacniho uméni se ztraci. Technologie zatim nedosdhla na
nevypocitatelnost lidského faktoru v operacich. Ani zatim nesnizila kapacitu protivnika pfizptisobit
se novym podminkdam a pouzivat netradi¢ni asymetrické zpusoby valceni, jez snizuji G¢innost
dokonalych systému informaéniho véku. Soucasné operace naznacuji, ze operacni uméni zistane
nadale dulezitym faktorem tvorby koncepce operace. Tzv. ,ztracend vitézstvi invaznich vojsk
v prvnich fazich tazeni v Irdku vroce 2001 a v Afghanistanu v roce 2003, jsou dostatecnym
varovanim pfed spoléhanim se na strategii posilenou taktikou informacniho vé€ku. Pocatecni faze
obou taZeni ukazaly na problémy, kdy pecliva synchronizace strategie, politiky a operaci byla
pfedbéhnuta technokratickymi teoriemi tzv. ,,Shock and Awe®, umocnénymi pdsobenim novych
globélnich informacnich systému a pfesnych zbrani.® Slovy F. Kagana: ,Pfilisné spoléhani na ,,hi-
tech” feseni ignoruje zakladni ucel valky: pouziti sily k dosazeni politickych cilti. Smér vojenského
rozvoje USA se musi zménit v tom, ze zahrne politické cile pfimo do planovani na vSech trovnich.
Jestli k tomu nedojde, ozbrojené sily USA se sami pifetransformuji ve vojsko, které neni schopno
dosahnout vitézstvi v budoucich konfliktech.’

Technologie zatim rovnéZz nedokaze vyftesit kliCovou otazku, jak, pti absenci operacni tirovné
valky, bude mozné zajistit koexistenci veleni na strategické a fizeni na taktické trovni
v komplexnim, tfi-dimenziondlnim prostiedi. Navzdory roli informacnich technologii, kterd
umoziuje ,,prorustani* tfech urovni valky, operaéni uméni stale sehrava zivotni funkci prevence,
aby se valka nestala souborem hektickych, vzajemné nepropojenych akci, jimz bude vévodit pouze
mySlenka na takticky tspéch. Operacni Uroven i nadale zastane diillezitym aspektem planovani
a vedeni vojenskych operaci.
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POTREBUJEME OPERACNI UMENI?

Konec studené valky pfinesl vzestup poctu malych, asymetrickych konfliktd, které v odborné
vojenské komunit¢ mohou vyvolavat mnozstvi otazek a pochyb o relevantnosti operacni urovné
valky a opera¢niho umeéni jako takového. I kdyz v ¢eskych vojenskych kruzich obdobné otazky
nebyly a stdle nejsou na poradu dne, lze pozorovat, Ze pouziti sil postacuje tzv. ,strategicko-
takticky interface®. Mozna se zatim nikdo neodvazil oteviené vyslovit myslenku, Ze maly stat
s malou armadou neni schopen se vazné zabyvat (tudiz se nemusi zabyvat) souvislostmi operacni
urovni valky a tedy to nevyzaduje uvazovani o operaénim uméni. V takovém pfipadé by stacilo,
aby malé, takticky zamétfené jednotky pouze pochopili operacni doktriny do té miry, ze budou
schopny se integrovat do vétSich alian¢nich (koali¢nich) jednotek a malym poctem Stabnich
pracovnikll ptipadné spolupracovat s jejich velitelstvimi. Myslenka, Ze operacni uroven neni
potiebna, je samoziejmé zcela nepfijatelnd. Kdyby tomu tak bylo, narazelo by to na schopnost
vzajemné interoperability pii veleni a fizeni mnohondrodnich operaci. Opera¢ni umeéni je
kvalitativné odlisné od strategie a taktiky a pro ozbrojené sily predstavuje jedine¢nou formu
koexistence.

Operacni uméni je aplikovatelné napii¢ celym spektrem konfliktl, od operaci vysoké intenzity
az po feSeni humanitarnich tkold. Je tieba pochopit, Ze je to cil a ne drovei valky, jez urcuje, zda
operacni uméni bude v operaci aplikoviano. Ne taktika, ale operacni uméni je o funkci a
ucinnosti, kterou bojova sila pfindSi k naplnéni pozadovanych strategickych cild. Rozsah
vojenskych operaci neni podminkou, zda se zabyvat s operacnim uménim. Jakakoliv vojenska
aktivita, jez prispiva k dosazeni strategického zajmu, ma byt z hlediska své funkce povazovana za
operacni. VSechny zékladni aspekty operacniho uméni — spojeni strategickych cili s taktickymi
aktivitami, synchronizace operaci v celé jejich hloubce k udrzovani volnosti jednani a systematické
dosahovani u¢inkid — jsou navzajem zavislé ne z hlediska rozsahu, ale své funkce.

OPERACNI UMENI VERSUS TAKTICKE AKTIVITY

Jestlize pochopime vyznam operaéniho uméni, miizeme zhodnotit zkusenosti vojsk ACR
z mnohonarodnich operaci. VSeobecné se da fict, Ze jejich Cinnost byla vyrazné€ ovlivnéna spise
taktickymi, nez operanimi faktory. VétSina zkusSenosti se vaze k obdobi poslednich dvaceti let,
zvlasté umocnénych po vstupu do NATO. Nejdiive jako nezavisly, ale ochotny pfispivatel
mezinarodni bezpeénosti, posléze jako mlady ¢len Aliance, ACR svou tradiéni roli omezila na
taktické aktivity, kdy jeji velitelé nemuseli rozhodovat v intencich hlubsich operacnich souvislosti.
Tato skuteénost trva i nadale a tim je jaksi potvrzena skuteénost, ze k evoluci chapani operaéni
urovné valky, stejné jako k profilaci vojenskych experti v oblasti operaéniho uméni, témét
nedochazi. Ne vzdy, ovSem, byla situace tak negativni.

Pfi hodnoceni stavu rozvoje operacnich zkusenosti vojenskych profesionalti, lze poslednich
dvacet let rozdélit na tfi pomyslné etapy. Prvni etapa mezi roky 1990 az 1999, kdy v ramci
bezpecnostni a obranné politiky statu bylo usili zaméfeno na hledani vlastnich piistupti ke zptsobu
nasazeni armady v operacich, podlozené ambicemi celoplo$né obrany tizemi statu. Deficit vlastnich
doktrinalnich publikaci a neorganizovanéd aplikace doktrindlni zkuSenosti nékterych zéapadnich
armad umoznily jen ¢asteCny posun v operaénim uméni. Druhou etapu po roce 1999 pfedznamenal
vstup do NATO, kdy doslo k faktickému zavdzani se implementovat jeho doktrindlni soustavu
a realizovat pozadavky smérem ke spoleénym zdvazkiim. Pomyslnym zévérem této kratké, ovSem
,,pozitivni“ etapy, byly existence a deklarovani schopnosti statu nasadit mechanizovanou divizi ve
spole¢nych operacich pod velenim velitele 2. GE/US armadniho sboru. Ptesto, ze vojakiim se
dostalo uznani mezinarodni vojenské komunity, byly to posledni momenty, kdy piislusnici ACR
mohli realné vnimat souvislosti operaéni urovné. Naslednym zru$enim divize v roce 2003, byla tato
realita umrtvena.
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Posledni etapa, v jejimz pribéhu se nachdzime, je charakteristickd postupnym snizovanim
vojenskych ambici a schopnosti statu podilet se na rtiznorodém spektru ¢innosti v operacich. Aniz
by vojensti profesionalové stacili chapat operacni souvislosti, vztah k hodnotdm opera¢niho uméni
postupné degraduje. Vysledkem etapy je, Zze dvacet let po formalnim uznani vyznamu a posléze
prijeti zapadniho operac¢niho uméni do doktrinalni soustavy, chybi dostatek pevného koncepéniho
zakladu pro rozvoj a holistické porozuméni tohoto mezi¢lanku vojenského uméni. Skutecnosti je,
ze do soucasné doby se ani jeden ze strategickych nebo operacnich stupni veleni dasledné
nezabyval otazkou rozvoje ,,Ceského™ operacniho umeéni i pfes faktickou existenci tiech trovni
veleni, tfech urovni valky. Bez ohledu na realitu mozného opera¢niho dosahu, strategické vize jsou
uplatiiovany ,,jen“expedi¢nim val¢enim malych jednotek.

PRIPRAVA BUDOUCICH VOJENSKYCH LIDRU — NUTNOST K NAVRATU OPERACNIHO
UMENI

Schopnost budoucich velitelt vnimat souvislosti a komplexnosti vojenskych operaci, zavisi na
pevném uchopeni a aplikaci operacniho uméni z globalniho pohledu. Existuje nékolik opatfeni,
které je tieba uskute¢nit pro dosaZeni této schopnosti. Za prvni, operaéni uméni se musi rozvijet
jako prostfedek zlepSovani integrace mezi strategickym stupném veleni (z pohledu NATO ptipadné
EU) a jednotlivymi modely pouziti sil. Za druhé, k uskute¢néni této integrace, vojenské doktriny
musi zcela jasné odrazet hlavni zasady operaéniho uméni, na které se zatim tvirci doktrin
nezaméfili.® Za tieti, vzhledem ke komplexnosti operaci a védomi nutnosti zapojit ostatni vladni a
nevladni organizace do pfipravy opera¢nich pland, musi dojit k my§lenkovému rozvoji vojenskych
profesionali, vztahujicimu se k problematice planovani. Za C&tvrté, je tfeba se zamyslet nad
institucionalnim pfistupem k rozvoji operacniho uméni a ptipadné reformovat systém vzdélavani
vojenskych profesionald. Otazkami studijniho curricula by se méli podstatné vice zabyvat
generalové, nez se nyni zabyvaji podplukovnici.

a) Funkéni pristup k opera¢nimu uméni

Ozbrojené sily Ceské republiky budou operacné piisobit vyhradné v ramci aliancnich
(koalicnich) sil pod integrovanym mezindarodnim velenim. Rozhodujici vyznam pro efektivni plnéni
likolii bude mit schopnost spolecného piisobeni mnohondrodnich sil — tedy interoperabilita’.

ACR potiebuje zvolit takovy piistup k operaénimu uméni, které bude dostateény pro zajisténi
interoperability s alianénimi partnery, flexibilni pro pokryti v§ech pravdépodobnych misi a bude
odrazet realitu geopolitickych souvislosti. Strategické vize a smérnice kodifikuji soucasné
bezpecnostni prostiedi, ovSem operacni uméni a opera¢ni planovani pottebuji tyto de facto ,,realie*
zohlednit. V budoucnu by piistup ACR k opera¢ni Grovni valky mohl byt zaloZzen na zdokonaleni
integrace mezi dvéma operaénimi modely pouziti sil. Prvnim by byl tzv. opera¢ni model
poskytovani sil a druhym, opera¢ni model vytvaieni sil viidéim statem, ergo ,,lead nation“. Obé
moznosti predstavuji odliSny, ovSem realny zpisob pouziti jednoho druhu sil, na priniku globalné-
by byl pevné zaméfen na nepfedvidané, geograficky blizké regionalni skute¢nosti, obdobné jako
pojeti konceptu bojovych skupin EU. Aplikace opera¢niho uméni by zde podtrhovala mnohem §irsi
zabér pozadavki na operacni veleni a fizeni, interoperabilitu a integraci s partnery, dovednost
a sobéstacnost v aplikaci procesu operac¢niho planovani.

Piistup k takové integraci pro ACR znamena diikladné pochopeni opera¢niho uméni, spise ve
smyslu operacni funkce nez mista a rozsahu operace. Z hlediska pfipojeni se k modelu vedouciho
statu, funkce operacniho veleni, struktury sil (véetné prvkii bojové podpory a udrZitelnosti),
infrastruktura (vcetné operacnich a logistickych zakladen) a funkce fizeni operace by zlstaly
pfimknuty veliteli spoleCnych sil. V modelu poskytovani sil, by opera¢ni uméni mélo ,jen*
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napomahat v rozhodovani, které struktury operacni trovné mohou byt zadané pro specifické
nasazeni a které sty¢né plochy se strategickou urovni je tfeba fesit. Nic to ovSem neméni na
skute¢nosti, ze pro oba pripady potfebuji velitelé a $tabni pracovnici byt znali opera¢niho uméni,
vnimat operac¢ni souvislosti a dokazat pouzit zdravy usudek.

b) Opera¢ni uméni a doktrinalni renovace

v

doktrinalnich publikaci. Zatim ve velké mife vyuzivame dédictvi ostatnich. Napf. znéni stavajici
definice operaéniho uméni nélezi pivodnim mySlenkdm americkych pisatelti doktrin z doby
konvenénich operaci vysoké intenzity. Ve své podobé je pfilis obecnym vyjadienim aktivit, jejichz
plnénim se dosahuje strategického cile. Funkéni pfistup k operaénimu uméni by mél podporovat
myslenku, Ze operacni umeni je dovednost promérnovat strategické cile do taktickych akci, ovSem
na stran¢ druhé by mél zdlraziovat, ze tyto akce nezavisi na velikosti zasazenych sil, ale na
funkcnosti propojeni mezi vojenskymi strategickymi cily a taktickou cinnosti sil na bojisti, jez je
realizovana na operacni urovni. Tento pohled by jasné zduraziioval podstatu funkénosti, jez
soucasné doktriny postradaji.

Jinou slabou strankou doktrin je nedostatecné rozpracovani uvah nad kompresi jednotlivych
urovni valky z hlediska dopadu technologii. Postup v technologiich ve zvySené mife vyzaduje, aby
operaéni uméni bylo vnimano ve smyslu pfesahu tfech urovni valky. Ackoli doktriny mluvi
o vzajemném vztahu jednotlivych urovni, hlubsi diskuze, jez by zobrazila tfi Grovné konfliktu,
chybi. Vice pozornosti Ize také vénovat analyze vztahu opera¢ni Grovné a procesu spole¢ného,
mezi-resortniho puisobeni v operacich. Tyto a podobné nedostatky mohou byt divodem stagnace
rozvoje operaénich koncepci a doktrin a téméf vyhradné technokratického pfistupu v jejich
pfijimani a aplikovani. Soucasné, pruznéji a funkénéji by mélo fungovat budouci zpracovatelské
doktrinalni usili mezi strategickou a operaéni (nebo jejim ekvivalentem) Grovni veleni.

c) Operaéni uméni z pohledu ,,malé armady*

Pro kolektivni obranu v souladu s clankem 5 Severoatlantické smlouvy CR poskytne pozemni a
vzdusné sily ze souboru sil predurcenych v ramci obranného planovani NATO, jejichz hlavni casti
Jje brigadni tikolové uskupeni na bdazi mechanizované brigady stiedniho typu'®. Je témdt
nepravdépodobné, ze malé armady budou rozvijet celou oblast operacniho uméni dle vlastnich
zasad pouziti sil. SouCasny pohled na operacni uméni zatim neopousti pozice ,,manévrového
pristupu®, kde cilii se dosahuje cestou zpravidla kinetickych operaci. Tento pochopitelné nevymizi,
ovSem z hlediska dosahovani kone¢ného stavu bude mit spiSe doplitkovy charakter. Budoucnost
operaci bude formovana na zakladé komplexniho pfistupu, jemuz vévodi spolecny, mezi-resortni
a koaliéni charakter. Stim souvisi pozadavek rovnéz komplexniho pfistupu k operaénimu
plénovani, detailn€jsi rozpracovani problematiky tvorby koncepce operace a s ni souvisejicich
operacnich konceptd.

Oba modely pouziti sil v mnohonarodnich operacich musi vzit na védomi ucel vojenskych
operaci a usilovat o koordinaci jednotlivych systémil na opera¢ni Grovni v ramei riznych aktért.
Jestlize ma byt realizovan doktrindlni poZadavek nasaditelnych velitelskych struktur pro veleni
a 7izeni v operacich do urovné brigadniho ukolového uskupeni se schopnosti velet a ridit také
mezindrodni sily™, je nutno zvaZovat teorii operaéniho uméni i v t&chto intencich.
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d) Operaéni uméni ma slouzit vzdélavani vojenskych profesionali

Vzdélavani, pifiprava a vycvik vSech jednotek druhi sil, druhii vojsk a sluzeb, jejich
velitelstvi a $tabii se bude provadet tak, aby byla garantovana schopnost plneni ukolii v celém
spektru predpoklddanych operaci™.

Operacéni uméni, odrazejici funkcionalitu, doktrinalni pfesnost, a zakofenéné v komplexnim
pfistupu k planovani operaci, se jen stézi udrzi na nohou, jestlize v budoucnu nebude pevné
zakotveno Vv systému vzdélavani vojenskych profesionald. Nelze vytvafet koncepce a doktriny,
jestlize nejsou pravidelné¢ podrobovany piisnému intelektudlnimu zkoumani uniformovanymi
profesiondly. Charakteristickou oblasti podobného zkoumani je systém vzdélavani profesionalt ve
vojenskych vzdélavacich zafizenich. Piestoze nejsou k dispozici podrobné studie, jez by dokazaly
presné zhodnotit efektivitu vojenskych kariérovych a odbornych kurzt, zkuSenosti z piipravy
veliteld a §tabh ukazuji, ze operacni umeéni ve své aplikaci je pro drtivou vétSinu profesionalti porad
velkou nezndmou. Je tedy otazkou, kolik pedagogického usili vlozit do oblasti vztahujicich se
k otazkam vSeobecné bezpec€nosti, strategie a obrany, obranného planovani a strategického fizeni
na ukor problematiky vztahujici se k vojenskému a opera¢nimu uméni.

Je skutecnosti, ze problematika operacniho uméni nema v kurzech pevné stanoveny obsah ani
rozsah. Zatim se vSak nikdo nezabyval analyzou stavu operacniho uméni, kterd by byla podnétem
a vhodnym zdrojem moznych napadi k feSeni. Do soucasnosti se nepovedlo uspokojiveé rozproudit
diskuze k rozvoji operaéniho uméni. Jestlize distojnicky sbor, véetné akademické obce, neni do
nich vtazen, pak neni ani vystaven dostate¢nému tlaku ke studiu vojenského a operacniho uméni.

JAKE NAVRHY A OPATRENI]?

Je otazkou k zamysleni, co v§echno ztézuje nutny rozlet vojenského umeéni. Hledani kritickych
mist by mélo byt zakon¢eno se souc¢asnym navrhem opatieni, ktery by komplexné fesil skutecné ¢i
mozna domné¢lé nedostatky. Tak, jak existuji rizné pohledy na zavaznost zde piedlozené
problematiky, existuji i rizné oblasti, kterymi se lze zabyvat. K tém patii napf. oblasti organizacni,
personalni, vzdélavaci, publikaéni i jiné.

V oblasti organiza¢ni, by byl vhodny nadvrat (vznik) instituce, kterd by se a priori zabyvala
problematikou studia, aplikace a rozvoje vojenstvi, vojenské védy a vojenského uméni. Obdobnych
instituci ve statech srovnatelnych s CR, piipadné vétsich, je cela fada. ZruSenim ustavi, které
v minulosti tyto pozadavky aspon z ¢asti napliiovaly, se vytvofila propast, kterou bude obtizné
prekonat. Bez ohledu na to, v ¢i podfizenosti by instituce mohla byt, i¢inné by méla ovliviiovat
vyzkumné, védecké, organizaéni a vzdélavaci aktivity napfi¢ ozbrojenych sil. Jinou variantou je
pfedani odpovédnosti za danou oblast instituci, ktera jiz existuje, ovSem jen ¢aste¢né se zabyva
problematikou vojenského uméni. Instituce by do budoucna sehravala vadéi roli v rozvoji
vojenského umeéni, v otazkach odbornych diskuzi a spolecnych aktivit by odborné participovala se
vSemi irovnémi veleni.

Velice diilezity je pohled na problematiku dlouhodobého vzdélavani vojenskych profesionald.
Katedra celozivotniho vzdélavani UO zGstala vrezortu MO jedinym odbornym védeckym
a pedagogickym pracovistém, které se zevrubné vénuje oblasti vojenského umeéni, rozvoji teorie
a praxe operacniho umeéni, strategického a operacniho mysleni. Existence tohoto pracoviste, jakoz
i stabilita prostiedi, ve kterém funguje, je proto do budoucna velice dilezita.

Rozhodujici jsou rovnéz uvahy nad zaméfenim a ,,dostatenosti” vojenskych periodik, vili
a ,,vnitini potfebou® vojenskych profesionald v nich publikovat a ucelnosti odbornych seminait
a konferenci, které by mély pokryvat problematiku vojenského umeéni. Zasadni roli v celém spektru
nastinénych oblasti musi sehravat zejména Odborna sekce operacniho uméni a taktiky Rady resortu
Ministerstva obrany pro vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace.
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Pro optimalizaci uvedenych deficiti zcela jisté existuje fada dal§ich a lepsich navrhi. Clanek,
ani jeho autor, si ovSem nevyhrazuje pravo na jejich feSeni, ani stanovovani pravomoci
k rozhodovani, ktery organ bude za co odpovédny, a co bude vysledkem jeho snazeni. I kdyz Zadny
z navrhl zcela nezarucuje budouci operacni uspéch, mohou tyto slouzit jako dulezity prostfedek
k minimalizaci moznych rizik profesionalniho netispéchu v budoucich operacich na dlouhou dobu
dopftedu.

ZAVER

Historie zapojeni ACR do mezinarodnich operaci je charakterizovana taktickou zkuSenosti
a operacni nezkusenosti. Toto dédictvi znamena, ze navzdory formalnimu pfijeti operacniho ramce
valky, rozvoj opera¢niho uméni ve vojenské komunité zlstava neuspokojivy. K pfi¢inam patii
napf. nekoncepcnost vystavby a rozvoje rezortu, piekotné reformy zasahujici do vSech oblasti jeho
pusobnosti, strukturadlni a funkéni zmény ovlivilujici oblast vojenského vzdélavani, nedostatek
zajmu 1 zkuSenosti vénovat se dané oblasti a moznad i klamné ukolébavani se, ze tuto oblast,
vzhledem k moZnostem a ambicim statu, neni potieba dale rozvijet.

Lze se dohadovat, zda v malych statech ma viibec smysl uvazovat o operacni trovni. V tomto
pripadé, jejich malé, takticky zamétené armady by vyzadovaly pouze pochopeni operacnich doktrin
jen do té miry, ze budou schopny integrovat své taktické jednotky v ramci alian¢nich a koali¢nich
operaci a pripadné ucinné spolupracovat v koali¢nich velitelstvich. Tento pozadavek by byl
omezen na maly pocet distojnikli, vyjimeéné generalti. Jestli, ovSem, opera¢ni uméni je
kvalitativné odlisné od strategie a taktiky — a to ur€ité je — pak to znamena, Ze i v malych statech
musi byt vyZzadovan uceleny a logicky promysleny piistup k operacnimu uméni, bez ohledu na
velikost a zaméfeni ozbrojenych sil.

Pokud CR jako ¢&len Aliance bude mit své zavazky v roli ,pfispivatele“ nebo mozna
V budoucnu jako ,,vedouciho®, spojeni mezi strategickou a taktickou Grovni valky bude muset byt
zabezpeceno znalymi a zkuSenymi ,,operacnimi* odborniky. V ramci rekonstrukce stupiti veleni je
potieba vyiesit i otdzky rozvoje vojenstvi a vojenského uméni, organizacné, personalné a odborné
a stanovit vhodné principy pfistupu k opera¢nim dovednostem, planovani a piiprave.

,,Ceskému® opera¢ni uméni zatim chybi viidci, jeZ jsou schopni rozeznat hodnotu platnych
myslenek klasikti a tyto vlozit do smysluplnych debat v ramci §irs$i obranné a vojenské komunity,
akademické obce a politickych kruhti nevyjimaje. Je tieba si uvédomit, Ze sila a hloubka myslenky

vvvvvv

mysli, nejlepsi myslenky neziistanou jen na papiie a mohou byt dale Sifeny a diskutovany.
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