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L*8#-8*-&8#,9.0/P.&6&.#4*6&8212?&A#0%&#(2/*2#15*-0&5#0%&#+9D+/5/18/0;#-8/2?/-.&#10#
0%&#<==T#R11+08/?%0# +9,,/0#O%/?%# 8&U9/8&5# 0%10#5&?/+/*2+# +%*9.5#D&#,15&#10# 0%&#
.*O&+0#.&6&.#1+#-*++/D.&A#D90#+/2?&#0%&2#0%&8&#%1+#D&&2#1#?*20/29*9+#D100.&#*6&8#0%&#
2*8,F+# 1?091.# 5&7/2/0/*2"# I0# O1+# 170&8# 0%&# +9,,/0# 0%10# 0%&# 21,&# E'98*-&12#(2/*2F#
1?091..;#?1,&#0*#+01;"#$%&#+Q/8,/+%&+#*8#1,D/49/0/&+#18&#*70&2#D&0O&&2#0%&#618/*9+#
1?0*8+# *7# 0%&# (2/*2A# 2*01D.;# 0%&# '98*-&12# )*,,/++/*2A# 0%&# ,&,D&8# +010&+A# 0%&#
8&4/*2+A#125#0%&#'98*-&12#)*980#*7# Y9+0/?&# ]')Y^#125#O%&2#&1?%#*7# 0%&+&# .&6&.+#*7#
?*,-&0&2?/&+# +%*9.5# D&# 90/./\&5"#3.0%*94%# +9D+/5/18/0;#O1+# &B-&?0&5# 0*# 8&/27*8?&#
0%&#-*+/0/*2#*7#5*,&+0/?#1?0*8+#/2#'98*-&12#5&?/+/*2P,1Q/24A#59&#0*#0%&#6149&2&++#
125# &.9+/6&# 7*8,9.10/*2# *7# 0%/+# 2*8,# _,&,D&8# +010&+# O&8&# ./Q&.;# 0*# /26*Q&#
+9D+/5/18/0;# 1+# 12# /2+089,&20# 0*# -8*0&?0# 210/*21.# /20&8&+0+`# 125# _a0b%&#)*,,/++/*2#
O1+# &U91..;# ./Q&.;# 0*# ,*D/./\&# +9D+/5/18/0;# 7*8# 7980%&8# /20&4810/6&# -*./?/&+# 10# 0%&#
'98*-&12#.&6&."`N[#$%/+#0&25+#0*#?8&10&#12#/2+0/090/*21.#5&15.*?Q"#

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
N@## I27*8,10/*2#7*8#0%/+#+&?0/*2A#92.&++#*0%&8O/+&#2*0&5A#/+#8&15/.;#161/.1D.&#*2#0%&#'(#
O&D+/0&A#+&&#%00-cdd&98*-1"&9d/25&Be&2"%0,"##
N[## 612#f&8+D&84&2#125#g&8D&&QA#_$%&#X*./0/?+#*7#I20&8210/*21.#M*8,+A`#SSh"#
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*(0-!/$!V3$-3$;!W37(;!"#-./-;!9#.6(03$#;!9(.0/$!#$-!X#./&!'3!.(#6'!#1#/$&'!A4.3)(#$!

/$+30+(7($'!/$!'*(!>#.!3$!'(..3.8!Y/'*!#!63773$!)30/6%!'*#'!,/$-&!A4.3)(!'31('*(.;!

E#,(.7#&! #$-! K(../-#! #.14(! '*#'! '*(! .(1/3$! >/00! ,(! #,0(! '3! 634$'(.,#0#$6(! '*(!

*(1(73$/6!4$/0#'(.#0/&'!'($-($6/(&!3:!'*(!5$/'(-!@'#'(&8!"3.(!'*#$!#!-(6#-(!#13;!

E#,(.7#&!#.14(-! '*#'! /$!3.-(.! '3!($'.($6*! '*(!13#0!3:!A4.3)(#$!4$/:/6#'/3$;! /'! /&!

$(6(&&#.%! '3! 73+(! ,(%3$-! #! G7(.(! 7#.2('F! #$-! #-3)'! #! 63$&'/'4'/3$8! =*(!

<4&'/:/6#'/3$! /&! '*#'! '*(! /$'(.13+(.$7($'#0! #..#$1(7($'! #-3)'(-! #'! "##&'./6*'!
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MR
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!

A4.3)(#$!63$&'/'4'/3$!>340-!($*#$6(!'*(!6#)#6/'%!3:!'*(!7(7,(.!&'#'(&!3:!'*(!5$/3$!
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!

!
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#$-!&4::/6/($'0%!/$!0/$(!>/'*!E#,(.7#&F!#.147($';!9(62!#$-![.#$-(!\UNN]^!#.14(!:3.!

:34.! 7#/$! &'.#'(1/(&! '*#'! 6#$! ,(! 4$-(.'#2($! #'! '*(! &'#'(! 0(+(0;! $#7(0%_! R^!

\$(3^$#'/3$#0/&'! (13/&7! >*/6*! 0/7/'&! '*(! (Q604&/+(! )4.&4#$6(! 3:! 3$(F&! G$#'/3$#0!

/$'(.(&'&F_! U^! /$'(.13+(.$7($'#0!7/$/7#0/&7!>*/6*!($634.#1(&! &'#'(&! '3! 633)(.#'(!

#$-! 6(-(! '*(/.! &3+(.(/1$! ./1*'&! '3! A4.3)(#$! /$&'/'4'/3$&_! C^! 63&73)30/'#$! .(#0/&7!

>*/6*! )(.7/'&! &'#'(&! '3! )4.&4(! '*(/.! /$'(.(&'&! G.(#0/&'/6#00%F! >*/0(! 63$&/-(./$1! '*(!

3'*(.! 7(7,(.&F! /$'(.(&'&! #$-! M^! 63&73)30/'#$! /-(#0/&7! >*/6*! (7)*#&/I(! '*(!
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CD!! 50./6*!9(62!#$-!A-1#.![.#$-(;!`3&73)30/'#$!A4.3)(!\`#7,./-1(;!5a!#$-!"#0-($;!

5@OZ!X30/'%!X.(&&;!UNN]^8!

MN!! bc.1($! E#,(.7#&! #$-! b#6L4(&! K(../-#;!GT(,.4#.%! RS!_! 3.;!Y*#'! 9/$-&! A4.3)(#$&!

=31('*(.Z!O!X0(#!:3.!#!`3773$!T3.(/1$!X30/6%;!9(1/$$/$1!/$!`3.(!A4.3)(F!/$!"#Q!X($&2%!(-8!

`./'/6#0![03,#0/I#'/3$!=*(3.%;!U]HCM8!

MR!! bc.1($!E#,(.7#&;!?Y*%!A4.3)(!d((-&!#!`3$&'/'4'/3$;B!d(>!V(:'!W(+/(>!RR!\UNNR^;!

SHUe8!

MU!! P,/-8;!RU8!
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!"#$%&'() #&"$*+,-!',$-) $.) ,-+,/,+&!%) -!',$-!%) ,-'(*(#'#) !#) ,') +(-$'(#) !0',-1)
2,+(!%,#',0!%%34) ,-#'(!+) $.) 2*(!%,#',0!%%34567) 89(3) !%#$) $&'%,-() 0!:,'!%) !-+) '(09-$0*!',0)
#'*!'(1,(#) ;&*$:() 0!-) &-+(*'!<() '$) $/(*0$=() '9() :$>(*) 1!=() !-+) !**,/() !')
21(-&,-(4)0$#=$:$%,'!-,#=5)?9,%()#$=()$.)'9(#()#'*!'(1,(#)!*().(!#,"%(@):!*',0&%!*%3)
,-'(*1$/(*-=(-'!%) =,-,=!%,#=@) '9(3) #((=) $/(*%3) ,+(!%,#',0) >9(-) :%!0(+) ,-) '9()
0$-'(A') $.) '9() 0$-'(=:$*!*3) ;&*$:(5) ;/(-) '9() ,+(!) $.) !+$:',-1) 0$#=$:$%,'!-)
*(!%,#=)!-+),+(!%,#=)#,=&%'!-($&#%3),#)!=",1&$&#5)
))))
B5)C+(!%,#=)/#5)D(!%,'3E)89();F)G$#=$:$%,'!-,#=)G9!%%(-1()B5)C+(!%,#=)/#5)D(!%,'3E)89();F)G$#=$:$%,'!-,#=)G9!%%(-1()B5)C+(!%,#=)/#5)D(!%,'3E)89();F)G$#=$:$%,'!-,#=)G9!%%(-1()B5)C+(!%,#=)/#5)D(!%,'3E)89();F)G$#=$:$%,'!-,#=)G9!%%(-1()))))
)))))))))))
H!-3) :($:%() 9!/() I&(#',$-(+) '9() (A'(-') '$) >9,09) '9() ;F) 0!-) =!,-'!,-) !)
0$#=$:$%,'!-),+(-','3)!=,+#')'9()+,..(*(-0(#)'9!'):*(/!,%)!=$-1)=(="(*#5)89(*(),#)
-$'9,-1) >*$-1) >,'9) 9!/,-1) #$=() .$*=) $.) 2,-'(*#&"J(0',/() 0$-#(-#&#466) !=$-1) !)
:($:%() $.) !) :!*',0&%!*) *(1,$-@) "&') '$) !##&=() '9!') '9,#) 0$-#(-#&#)>,%%) *(#&%') ,-) '9()
'$'!%)*(%,-I&,#9,-1)$.)'9(,*):!*',0&%!*)-!',$-!%K('9-,0),+(-',',(#),#)I&,'().!*L.('09(+5)
C-)$'9(*),-#'!-0(#@)>9!'),#)0$-#,+(*(+)!)2-$*=4)>9,09)+(*,/(#).*$=):*!0',0(#)'9!')!*()
>,+(%3)!00(:'(+)!*()-$')-(0(##!*,%3)#9!*(+)"3)!%%56B)C-)!-3)0!#(@)*(.(**,-1)'$)'9();F)
!#)!-),-+,0!',$-)$.);&*$:(!-)0$#=$:$%,'!-,#=)0!-)"()=,#%(!+,-1),-)=!-3)*(#:(0'#5)
M%'9$&19) *(#(!*09)#9$>#)'9!') ,') ,#)=!,-%3)!-)(%,',#'):*$J(0'@6N) '9()F-,$-)#',%%):*,+(#)
,'#(%.) $-) "&,%+,-1) #$=() #(-#() $.) 2;&*$:(!--(##4) '9*$&19) #&:(*.,0,!%) #3="$%,0)
!**!-1(=(-'#) #&09) !#) ;F) .%!1@) !-'9(=@) %$1$@) %,0(-0() :%!'(#@) :!##:$*'#) !#) '9$&19)
'9(#()>,%%)*(=$/();&*$:(!-#4)#:(0,.,0)-!',$-!%,',(#)!-+)1,/()'9(=)!%%)$-(),+(-','35))
)))))))))))
M)'(%%,-1)(A!=:%()$.)>93)'9()#(-#()$.)2;&*$:(!--(##4)9!#)-$')3(')"((-)(#'!"%,#9(+),#)
0!:'&*(+)"3)'9()+(!+%$0<)'9!')$00&**(+),-)'9()#:*,-1)$.)OPPB)>9(-)'9()Q*(-09)!-+)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
67)) R(0<)!-+)S*!-+(@)G$#=$:$%,'!-);&*$:(@)T6OLT6B5)
66)) C-) '9() 0$-'(A') $.) *(%,1,$-) !-+) >$*%+) $*+(*@) U-,19') VOPTPW) .,-+#) '9!') '9()
2,-'(*#&"J(0',/()0$-#(-#&#4)-((+(+)'$)(#'!"%,#9(+)!)&-,.,(+)>$*%+)$*+(*),#)=,##,-1)!=$-1)'9()
>$*%+X#)*(%,1,$-#5)89():$,-')9(*(),#)'9!'),.)'9,#)<,-+)$.)&-,.3,-1)0$-#(-#&#),#)!"#(-')$*)!%=$#')
,=:$##,"%() !=$-1) *(%,1,$-#) >9,09) #9!*() #,=,%!*) .!,'9L+*,/(-) :*(=,#(#@) '9(-) ,') *(=!,-#)
:*$"%(=!',0) ,-)'9()0!#()$.);&*$:()>,'9)+,/(*#() ,+(-',',(#)!-+)-!',$-!%,#',0)"(%,(.)#3#'(=#5) C-)
:*,-0,:%(@)'9()#$%,+,.,0!',$-)$.)!-3)-$*=)*(I&,*(#)!)21(-(*!%,Y(+)#9!*(+-(##4),-)'9!')-$*=5)Q$*)
,-#'!-0(@) RJZ*<+!9%) VOPPOW) +(.,-(#) -$*=#) !#) '9() [,-'(*#&"J(0',/() &-+(*#'!-+,-1#) '9!')
0$-#','&'()!0'$*#4) ,-'(*(#'#)!-+),+(-',',(#@)!-+)0*(!'()(A:(0'!',$-#)!#)>(%%)!#):*(#0*,"()>9!')
!::*$:*,!'() "(9!/,$&*) $&19') '$) "(\) VOTW5) F-',%) '9,#) &-+(*#'!-+,-1) ,#) =!,-'!,-(+@) ;F)
0$#=$:$%,'!-,#=)>,%%)*(=!,-)$-%3)!)&'$:,!-),+(!%])
6B)) ^$'()'9!')$/(*)!)+(0!+()!1$@)!&'9$*#):$,-'(+)'$)'9()2,=:%(=(-'!',$-)+(.,0,'4),-)'9()
F-,$-5) _(() D,#'$) `!=:,-(-) !-+) a('*,) F&#,<3%b@) [C=:%(=(-'!',$-) c(.,0,') d)?93) H(="(*)
_'!'(#) +$) -$') G$=:%3) >,'9) ;F) +,*(0',/(#e) _0!-+,-!/,!-) a$%,',0!%) _'&+,(#) OT@) -$5) 7)
VTffgW@)O7ThOBT5)_(()!%#$@)S(*+!)Q!%<-(*)!-+)i%,/(*)8*(,"@)[89*(()?$*%+#)$.)G$=:%,!-0()$*)
Q$&*e)89();FLTB)G$=:!*(+)'$)^(>)H(="(*)_'!'(#@\)j$&*-!%)$.)G$==$-)H!*<(')_'&+,(#)6N)
-$5)O)VOPPgW@)Of7h7T75)
6N)) _(()a!&%)H!1-(''(@) [;&*$:(!-)S$/(*-!-0()!-+)G,/,0)a!*',0,:!',$-E)R(3$-+);%,',#')
G,',Y(-#9,:e\)a$%,',0!%)_'&+,(#)BT@)-$5)T)VOPP7W@)T66hTNP5)
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'--/+*,)!*-,$),+;-/$'-::&,*')!*-,$5#!<##,$!"#$=&/-.#),$:)((#($),+$!"#$#0*!#(>?$
-/$ <")!$ @'":*+!$ ')00($ A0)'B$ -4$ '-::&,*')!*7#$ +*('-&/(#C>D$ <"*'"$ /#(&0!($ 4/-:$ )$
,-,#8*(!#,!$.&50*'$ (."#/#2$E"#$=F9$<"*'"$5#6),$)($),$#0*!*(!$-/6),*G)!*-,9$")($,-!$
5##,$)50#$!-$5/*,6$!"#$.&50*'$-/$ !"#$+-:#(!*'$)'!-/($ !-$.0)1$(*6,*4*'),!$ /-0#($ *,$ *!2$
E"#/#$ /#:)*,($ )$ (!/-,6$ +*()6/##:#,!$ 5#!<##,$ !"#$ =F$ 6-7#/,:#,!($ ),+$ !"#*/$
.&50*'($ -7#/$ (#7#/)0$ *((&#(2$ 3.)/!$ 4/-:$ !"#$ 4)'!$ !")!$ !"#$ .#-.0#$ ")7#$ /#)0*(#+$ !"#$
F,*-,$*($),$#0*!#$./-H#'!9$*!$")($)0(-$5##,$/#)0*(#+$!")!$+-:#(!*'$0#)+#/($&(#$!"#$=F$
)($)$(').#6-)!$!-$/#0*,I&*("$!"#*/$/#(.-,(*5*0*!*#($!-$!"#*/$,)!*-,2$J!$ *($-,01$)((&:#+$
!")!$ +-:#(!*'$ *((&#($<*00$ )&!-:)!*')001$ 5#$ )++/#((#+$ -,'#$ !"#$F,*-,$ *($ (-0*+*4*#+9$
5&!$!"#$*((&#$6-#($5#1-,+$!"*(2$E"#/#4-/#9$!"#$*((&#$"#/#$("-&0+$,-!$5#$!")!$=&/-.#$
,##+($ )$ '-,(!*!&!*-,K$ /)!"#/9$ *!$ ("-&0+$ 5#$ 4-'&(#+$-,$<"#!"#/$ !"*($ 0#6)001L5*,+*,6$
)//),6#:#,!$*($.-((*50#$-/$,-!$):*+(!$!"#$-,6-*,6$*,!#/,)0$+1,):*'(2$
$$$$$$$$$$
M)7*,6$5##,$#(!)50*("#+$)($),$#'-,-:*'$-/6),*G)!*-,9$5)(#+$-,$<")!$ *($B,-<,$)($
N,#6)!*7#$*,!#6/)!*-,O>P9$+#:-'/)!*'$0#6*!*:)'1$")($5#'-:#$)$A")/+$'&//#,'1C$*,$!"#$
=F2$30(-9$ !"#$:&0!*L0#7#0$-/$:&0!*L'#,!/#+$,)!&/#$-4$=&/-.#),$6-7#/,),'#$")($)0(-$
/#(&0!#+$*,$<")!$@'":*+!$')00($)$N4/)6:#,!#+$+#:-'/)'1O2$E"#$=F$*($)/6&)501$-,#$-4$
!"#$ :-(!$ +#:-'/)!*'$ /#6*-,)0$ -/6),*G)!*-,($ *,$ !"#$ <-/0+$ !-+)19$ 5&!$ @'":*+!O($
)/6&:#,!$*($5)(#+$-,$!"#$4)'!$!")!$*!$0)'B($)$+#:-(QR$-/$)$(*,60#$.#-.0#2$E"*($*($,-!$!-$
#((#,!*)0*G#$ !"#$,)!*-,L(!)!#($+#:-'/)'*#($)($.-((#((*,6$)$ (*,6&0)/*!19$-/$ !")!$ !"#1$
,#'#(()/*01$ 4-00-<$35/)"):$ S*,'-0,O($ +*'!&:$-4$ 6-7#/,:#,!$ 51$ !"#$ .#-.0#9$ -4$ !"#$
.#-.0#9$),+$4-/$!"#$.#-.0#2$T&!$!"#$.-*,!$ *($:#),!$!-$#0&'*+)!#$!"#$)/6&:#,!$!")!$
!"#$ 4/)6:#,!)!*-,$ *,$ 6-7#/,),'#$ +*()00-<($ !"#$ -/6),*G)!*-,$ 4/-:$ #(').*,6$ !"#$
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a-&/,)0$-4$X-::-,$U)/B#!$@!&+*#($>[9$,-2$Q$b[RR>c9$P?QLPP?2$
>P$$ 3''-/+*,6$!-$d*00*,6"):$b[RR\c9$N,#6)!*7#$*,!#6/)!*-,O$-''&/($!"/-&6"$:)/B#!(9$!"#$
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