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Résumés

Français English
À partir de l’exemple de la microfinance, l’objet de cet article est d’analyser l’expérience vécue
de  normes  de  développement  standardisées.  Le  suivi  d’une  quinzaine  de  femmes  dans  la
durée met en évidence  le décalage entre des normes misant  sur  l’émancipation  individuelle
des femmes et un contexte de très forte dépendance, tant matérielle qu’identitaire. L’analyse
montre  également  les  pratiques  de  contournement  qui  résultent  de  ce  décalage  et  leurs
conséquences  en  termes  d’évolution  et  de  recomposition  des  rapports  sociaux.  Certaines
femmes parviennent à se saisir de ces normes, à les manipuler et à se les approprier afin de se
créer des espaces de micro­libertés. Ce processus d’appropriation reste toutefois réservé à une
minorité de  femmes,  tout en étant  chaotique et  très  conflictuel. On assiste à  l’émergence de
femmes  leaders  dans  un  cadre  patriarcal  qui  reste  très  oppressif.  Au  final,  la microfinance
s’avère  incapable  de  bouleverser  les  rapports  sociaux,  mais  participe  néanmoins  de  leur
recomposition et de la multiplication des identités.

This  paper  takes  the  example  of  microfinance  to  analyze  lived  experiences  of  standardized
development  norms.  It  presents  an  in­depth  analysis  of  fifteen  women’s  experiences,
highlighting  the  discrepancy  between  norms  for  women’s  individual  empowerment  and  a
context  of  material  and  social  dependence  on  men  that  is  perceived  as  natural.  It  also
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highlights  how  this  discrepancy  leads  to  by­passing  practices  that  cause  power  relations  to
evolve  and  reformulate.  Some  women  manage  to  grasp  onto,  manipulate  and  appropriate
development norms, creating spaces of micro­freedom. Such appropriation is still limited to a
minority  of  women  however,  and  the  process  is  chaotic  and  conflicted. Women  leaders  are
emerging  into  a  patriarchal  context  that  remains  highly  oppressive.  Ultimately,  while
microfinance  cannot  challenge power  relationships,  it  can  still  help  to  reshape  and diversify
identities.
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Aperçu du début du texte
« On est en train de couler, on veut nous apprendre à nager ».

« Si vous voulez nous aider, faites travailler nos maris ».
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C’est ainsi que Shakeela et Parvathi, clientes   microfinance depuis environ dix ans,
résument le décalage entre les objectifs annoncés des promoteurs de la microfinance –
promouvoir  l’autonomie  féminine  –  et  les  contraintes  de  dépendance  matérielle  et
identitaire  qu’elles  vivent  au  quotidien.  Pourtant,  l’une  comme  l’autre  sont  clientes
fidèles, mais chacune à leur manière. Elles se sont approprié les services comme elles
l’entendent, multiplient  les  stratagèmes,  astuces  et mises  en  scène,  tant  à  l’égard des
ONG de microfinance que de  leur  entourage. Et  elles parviennent ainsi  à  en  tirer des
«  bénéfices  »,  disent­elles, même  s’ils  correspondent  peu  aux  objectifs  officiellement
annoncés.  En  s’appuyant  sur  le  suivi  d’une  quinzaine  de  femmes  dans  la  durée,  cet
article  s’attache  tout  d’abord  à  souligner  les  conflits  de  valeurs  entre  des  normes  de
développement standa...
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